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Descripcion Bésica

Compafiia Cervecerias Unidas S.A. (CCU o la Compafiia) es una entidad diversificada
con operaciones en Chile y Argentina. CCU es el mayor cervecero chileno, el
tercer cervecero argentino, el segundo mayor embotellador de bebidas gaseosas
en Chile, la tercera vifia en el mercado local, el segundo exportador de vinos
chilenos y el mayor embotellador de aguas minerales en Chile. Adicionalmente, la
Compariia participa de los negocios de produccion de envases plasticos, posee el
50% de Cervecercia Austral S.A. y un interés minoritario en Karlovacka Pivovara d.d.,
la segunda mayor cerveceria de Croacia. CCU mantiene contratos de licencia y/o
joint ventures con Paulaner Brauerei AG, Anheuser-Busch Incorporated, Schweppes
Holdings Ltd., PepsiCo Inc. y Watt's Alimentos S.A.



Razon Social : Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. (CCU)
Rut : 90.413.000-1

La empresa quedo constituida por escritura publica de 8 de enero de 1902,
ante el entonces notario de Valparaiso don Pedro Flores Zamudio. Por
Decreto Supremo N° 889 de 19 de marzo de 1902 se autorizd su existencia
y quedo inscrita a fojas 49 N° 45 del Registro de Comercio de Valparaiso
del afio 1902.

Por acuerdo adoptado en la 44a Junta General Ordinaria de Accionistas, entre
otros, se reformé el estatuto de la sociedad, trasladandose el domicilio social
de la ciudad de Valparaiso a la ciudad de Santiago, fijandose un texto refundido
de dicho estatuto, el que consta de escritura publica otorgada, con fecha 4 de
junio de 2001, ante la notario de Valparaiso dofia Maria Ester Astorga Lagos,
cuyo extracto se inscribio a fojas 18149 N° 14600 del Registro de Comercio
de Santiago del afio 2001.

Casa Matriz : Bandera 84, Piso 6, Santiago
Casilla Postal . 1977

Codigo Postal : 6500662

Teléfono : (56-2) 427-3000

Fax : (56-2) 427-3222

e-mail . ccuir@ccu-sa.com

Internet © www.ccu-sa.com

Auditores Externos : PricewaterhouseCoopers

Numero de accionistas al 31 de diciembre del 2001: 5.613

Empleados 2001
Ejecutivos principales 12
Ejecutivos 142
Profesionales y técnicos 707
Trabajadores 3.031
TOTAL 3.892

Nota: considera empleados permanentes. Incluye gerentes y s6lo contiene dotacion de planta. La
dotacion de 659 personas de Karlovacka Pivovara d.d. y de 45 personas de Cerveceria Austral S.A.
no estan incluidas en estas cifras.



(Cifras en millones de pesos chilenos al 31 de diciembre del 2001)

Estado Consolidado de Resultados 2001 2000 1999 1998 Volumen de Venta
Ingresos de Explotacién 343.562 327.216 313.479 310.350 Vinos
Costos de Explotacion (168.537)  (157.020) (146.943) (141.749) b

Cervezas en

Bebidas Gaseosas

Gastos de Administracion y Ventas (131.373)  (129.491) (123.288)  (119.065) i;%f"“"a y Aguas Minerales
(]
42%
Resultado Operacional 43.652 40.705 43.248 49.537 ’
Margen Operacional 12,7% 12,4% 13,8% 16,0%
Resultado No Operacional 3.663 (8.257) 13.064 5.170 esréiﬁzs
Impuestos (7.146) (5.175) (7.764) (5.143) 35%
Interés Minoritario y Otros (1.792) (748) (4.094) (6.021) .
- Ingresos de Explotacion
Utilidad Neta 38.377 26.525 44.454 43.543
Cervezas en
Argentina
Balance General Consolidado 2001 2000 1999 1998 15% g
36%
Total Activo Circulante 201.032 197.023 211.916 240.878 0
Vinos
Total Activo Fijo 342.552 339.722 341.921 311.512 20%
Otros Activos 85.820 106.988 87.563 76.000
TOTAL ACTIVO 629.403 643.733 641.400 628.390
. . Bebidas G
Total Pasivo Circulante 105456 111670  103.581 91.186 J Aguas Minerales
30%
Total Pasivo a Largo Plazo 72.503 84.246 97.589 113.280 ’
1 *
Interés Minoritario 39.870 33.402 30.912 54.450 Resultado Operacional (*)
Total Patrimonio 411.575 414.416 409.319 369.474 g;/ros
()
TOTAL PASIVO 629.403 643.733 641.400 628.390 y
Inos
22%
Otros Antecedentes Financieros 2001 2000 1999 1998 g
0,
Volumen de Venta (miles de hectdlitros) 9.949 9.785 9.349 9.471 i
Bebidas Gaseosas
EBITDA y Aguas Minerales
20%
(resultado operacional + depreciacion + amortizaciéon) ~ 84.235 79.657 79.251 82.764
* No considera Cervezas en Argentina que obtuvo un resultado operacional
Margen EBITDA 24,5% 24,3% 25,3% 26,7% negativo
Inversion en Activo Fijo 28.103 45.064 57512 45.369
Numero de Acciones al Cierre (miles) 318.503 318.503 318.503 313.929
EBITDA
ot Cervezas en
a ros i
Resultado Operacional por Segmento 2001 2000 1999 1998 6% ﬁ[)ze"“"a
Cervezas en Chile 28.389 27929 28.623 36.779 3
Vinos
Cervezas en Argentina (6.807) (5.614) (552) (2.669) 14%
Cervezas en
Bebidas Gaseosas y Aguas Minerales 8.943 9.268 6.501 8.245 Chile
53%
Vinos 9.415 5371 5.538 3.758
Bebidas Ggseosas
Otros 3.712 3.751 3.137 3.424 y Aguas Minerales
24%
TOTAL 43.652 40.705 43.248 49.537

Numero Total de Empleados 3.892 4.332 4.766 4.884



“El Plan Estratégico 2002-2004 se sostiene sobre
tres pilares fundamentales: (1) Rentabilidad, a
través de optimizar gastos, margenes y capital
empleado, (2) Crecimiento, en nuestros negocios
actuales y entrando a nuevos negocios y
categorias; y (3) Sustentabilidad, interna en el
manejo de nuestras marcas, recursos humanos e
imagen corporativa; y externa, en la relacion con
nuestros clientes, consumidores,

proveedores y la sociedad.”(*)

(*) Extracto de la carta del Presidente
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CARTA DEL PRESIDENTE

ESTIMADOS ACCIONISTAS: Tengo
el agrado de dirigirme a ustedes
para someter a su consideracion la
memoria y los estados financieros de

Compafiia Cervecerias Unidas S.A.
._& (CCU) correspondientes al ejercicio
\ 2001.

A pesar de que el afio 2001 presenté un complejo
escenario para nuestros negocios, tanto en Chile como en
Argentina, la Compafifa aumentd sus volumenes 1,7%,
sus ventas 5,0%, su EBITDA (utilidad operacional antes
de depreciacion y amortizaciones) en 5,7%, su resultado
operacional en 7,2% y su utilidad neta en 44,7%, todo lo
anterior en términos reales. En el caso de Chile nuestros
negocios se vieron impactados por la debilidad en los
niveles de consumo privado, por el alza del tipo de cambio
en el segundo semestre, que afectd los costos de materias
primas, y la creciente competencia de las marcas de precio
en el negocio de gaseosas. En Argentina, la profunda
crisis politica y econdmica que afecta al pals, afecté
significativamente a nuestra filial CCU Argentina, la que
incluso en el mes de diciembre, el mas importante del
afio en cuanto a ventas, sufrié una caida en su volumen
de 20% debido al establecimiento del “corralito”, medida
legal que limité la cantidad de efectivo que podian retirar
las personas de sus cuentas bancarias.

En el afio 2001 la Compafila aument6 sus ventas
consolidadas 5,0%, llegando a $343.562 millones. Este
crecimiento se explica por el incremento de 1,7% en los
voliumenes consolidados y de 3,5% en los precios reales.
Los mayores volimenes son consecuencia, principalmente,
del crecimiento significativo del volumen de vino, tanto
en el mercado doméstico como en el de exportacion, los
cuales se incrementaron 33,4% y 22,6%, respectivamente.
Asimismo, crecieron sus volimenes los néctares y las

gaseosas en 43,2% y 1,5%, respectivamente; mientras
que el agua mineral, la cerveza en Argentina y en Chile
experimentaron disminuciones de 3,3%, 2,6%, y 1,1%,
respectivamente.

En el mismo periodo, el resultado operacional alcanz6
a $43.652 millones, mostrando un incremento de 7,2%
respecto al 2000. Este aumento se descompone en un
aumento de 8,9% en el resultado de los negocios en Chile,
parcialmente compensado por una pérdida operacional
en Argentina de $6.807 millones, superior a la pérdida
de $5.614 millones obtenida en el 2000. La utilidad neta
consolidada llegdé a $38.377 millones, 44,7% superior
a la registrada durante el afio anterior. Este mayor
resultado se explica, no sélo por el aumento de 7,2% del
resultado operacional, sino que también por el mayor
resultado no operacional, el cual aumenté $11.919
millones, principalmente como consecuencia de la venta,
en marzo, de la participacién que poseia la Compafiia en
la cervecera peruana Backus & Johnston S.AA.

A continuacion pasaré a resefiar los principales hechos
de cada segmento de negocio, asi como las actividades
corporativas realizadas durante el afio.

Cervezas en Chile, nuestro principal segmento de negocios,
tuvo una disminucién en sus volimenes de 1,1%. Sin
embargo, estuvimos muy activos en este segmento durante
el 2001. Dentro de las acciones realizadas destaca la
creacion de la nueva categoria “Stones”, cervezas con sabor
y baja graduacién alcohdlica, mediante la introduccion
en enero de Lemon Stones, cerveza con sabor a limoén
y 2,5° de alcohol, y la posterior introduccion de Orange
Stones en octubre, similar a la anterior pero con sabor a
naranja. Adicionalmente, en junio se introdujo Morenita
Especial del Sur, una cerveza negra destinada a la zona
sur del pais, con el objeto de desarrollar el nicho de



Guillermo Luksic Craig
PRESIDENTE DIRECTORIO CCU

las cervezas regionales. En materia de innovacion de
empadques, destaco el lanzamiento de las nuevas botellas
para Cristal de 660cc retornable con tapa rosca y una
plastica no retornable. Asimismo, para Royal Guard se
incorporé en marzo un nuevo envase desechable de
500cc y en noviembre se lanzé la nueva imagen de esta
marca, la cual se aplica a todos sus formatos. Todas las
iniciativas mencionadas anteriormente forman parte del
Plan ACC (Aumento de Consumo de Cerveza) que tiene
por objeto incrementar el consumo per capita de cerveza
en Chile.

En Argentina, nuestro desempefio se vio afectado en forma
negativa por la inestabilidad econdmica, politica y social
que vive el pais, especialmente luego de la devaluacion
del peso argentino y la restriccion de retirar el dinero
depositado en los bancos. A esto se suma la agresiva
competencia en materia de precios que se mantuvo
durante el afio 2001. Como consecuencia de lo anterior,
el volumen de ventas en ese pais disminuy6 2,6%. A
pesar de esta situacion, mantuvimos nuestro compromiso

con la permanente innovacion, que se vio reflejado en
el lanzamiento de Schneider Fuerte 6,0° y la posterior
introduccién para Schneider de un envase de un litro no
retornable con tapa rosca. Durante el segundo semestre
comenzé a operar un acuerdo de distribucién para algunas
areas periféricas del gran Buenos Aires con Danone, lo
que permitirda aprovechar y conocer su amplia y eficiente
red de distribucion.

En el mes de diciembre, anticipAndose a la devaluacion
del peso en Argentina y en forma complementaria al
proyecto de reduccion de costos y gastos -realizado con
el apoyo de Booz-Allen & Hamilton- la Compafiia definié
y comenz6 la implantacion de medidas adicionales
y mas drasticas para disminuir costos y gastos, de
manera tal de poder enfrentar de mejor forma la crisis
econdmica y politica que se preveia para ese palis. Este
programa, denominado Plan de Contingencia, considera
reducciones de gastos adicionales por $12 millones de
pesos argentinos.

En el segmento de gaseosas, néctares y aguas minerales,
el cual tuvo un crecimiento de 2,2% en sus volimenes,
destacé el crecimiento de 43,2% de néctar Watt's
gue obtuvo una venta de mas de 225 mil hectdlitros,
continuando con el excelente desempefio que le ha
permitido pasar a ser lider en el segmento de jugos
en botella, con una participacién de mercado de 43%,
a solo dos afios de su lanzamiento. Durante el 2001
continuamos con la innovacién en productos y empaques,
introduciendo la nueva imagen para 7Up y junto con esto
se lanz6 7Up Light, una version sin calorias. También se
lanzaron Mini Pepsi y Mini 7Up en envases de 250cc para
sus versiones tradicional y light. Asimismo, se introdujeron
dos nuevos sabores bajo la marca Show, naranja y
guarana, para competir en el segmento de marcas de
bajo precio. Adicionalmente, se lanz6 un envase de vidrio
de un litro no retornable para néctar Watt's, mientras que
para nuestras aguas minerales introdujimos Cachantun
02, que es un agua mineral sin gas enriquecida con
oxigeno que permite mejorar el rendimiento deportivo.
En este mismo segmento se lanzé Cachantun Pocket,
formato de 250cc en sus versiones con y sin gas. Por
ultimo, a comienzos de afio nuestra filial Embotelladoras
Chilenas Unidas S.A. (ECUSA) y Schweppes Holdings Ltd.
hicieron efectivo el acuerdo para continuar embotellando
las marcas Crush y Canada Dry por un periodo de 10

CCu
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afios, renovables por periodos sucesivos de 5 afios, sujeto
a la aprobacion definitiva de la Comisién Antimonopolio.
En junio la Comision confirmd, mediante una resolucién,
gue no tenfa objecién alguna respecto del “Contrato
de Embotellador” celebrado entre ECUSA y Schweppes
Holdings Ltd. y desestimé todas las denuncias presentadas
en consideracién a dicho contrato.

El segmento vinos tuvo un importante crecimiento, tanto
en el mercado nacional como en el de exportaciones,
con crecimientos de volumen de 33,4% y 22,6%,
respectivamente. El crecimiento en el mercado doméstico
es resultado de la nueva fuerza de venta que vende
exclusivamente los productos de Vifia San Pedro S.A.
(VSP). Esta comenz6 a operar el afio 2000 en Concepcion
y Vifia del Mar, y en mayo del 2001 en Santiago. En el
mercado de exportaciones, VSP continu6 estrechando la
relacion con su red de distribuidores, lo que ha sido la
principal razén para el éxito logrado en este segmento
de negocios. Durante el afio fueron lanzados nuevos
productos y empaques, asi como también se renovaron
las imagenes de algunos vinos. En los primeros meses del
afio, se renovaron las imagenes de 35 Sur, a través de
nuevas botellas y etiquetas, y la de Gato en botella, con el
lanzamiento de Gato Premium, dirigido tanto al mercado
nacional como al de exportacion. Adicionalmente, fue
redisefiado el formato del vino Tradicion de Santa Helena
y se introdujeron las variedades merlot y pinot noir para
Castillo de Molina. En octubre se introdujo el formato
187cc para la linea Gato Premium y posteriormente, a
mediados de noviembre, se introdujo el vino “1865”, vino
super premium gque conmemora el afio de fundacion de
VSP, y las nuevas cepas syrah y merlot para el vino 35
Sur. En octubre del 2001, VSP firmé un joint venture con
la vifia francesa Chateau Dassault para la elaboracion de
vinos super premium. Con este acuerdo se aprovechara la
vasta experiencia de nuestros socios en la elaboracién de
vinos de primera calidad, junto con los conocimientos de
VSP tanto del mercado chileno como argentino, ademas
de la extensa red de distribuciéon con que ésta cuenta en
el exterior. En diciembre Vifia Santa Helena se independiz6
de Vifia San Pedro, credndose una estructura comercial
y productiva separada de su matriz VSP. Esto le permitira
a Vifa Santa Helena competir de mejor forma en los
mercados internacionales con una red de distribuidores
independiente de Vifia San Pedro. Finalmente, Finca La
Celia -nuestra filial en Argentina- vendié 7.818 hectdlitros,

principalmente exportaciones, siendo sus principales
destinos Dinamarca, Holanda y Brasil.

En cuanto a las actividades corporativas realizadas durante
el afio, he querido destacar aquellas que paso de describir
en los siguientes parrafos.

A partir de enero practicamente la totalidad del personal
de la Compaiiia tiene incorporado en sus remuneraciones
un factor variable.

En el mes de marzo Vifia San Pedro completé su aumento
de capital por US$30 millones que habia comenzado
en noviembre del 2000 y que tenfa por objeto financiar
la adquisicion de Finca La Celia y refinanciar parte de
Sus pasivos.

En marzo, CCU vendi6 la participacion que poseia en
la cervecera peruana Backus & Johnston S.A.A., la cual
alcanzaba a 6,7% de las acciones con derecho a voto.
Dado que no se dieron las condiciones para participar en
forma mas activa en este mercado, se decidié enajenar
esta participacion, obteniendo una utilidad extraordinaria
de aproximadamente US$25 millones.

En agosto se puso en marcha el programa “Exchange
of Best Practices Program” con Anheuser-Busch, el cual
permite un intercambio de experiencias de nuestros
ejecutivos con ejecutivos de dicha empresa, en las areas
de marketing, ventas y adquisiciones, entre otras.

En el mes de octubre, la Sociedad de Fomento Fabril
(SOFOFA) premi6 a CCU con el galardén Desarrollo Social
2001, por su compromiso con el bienestar de la comunidad.
Este premio es un reconocimiento al Plan de Responsabilidad
Social de la Compafiia que incluye iniciativas como el
Programa Educar en Familia, la Campafia Educativa del
Dieciocho de Septiembre y el Plan Anual de Donaciones.
Ademas, el compromiso de CCU con la comunidad también
se refleja en el Programa CCU en la Cultura y la Campafia
Cuidemos el Medio Ambiente.

Asimismo, la SOFOFA también distinguié a Vifia San
Pedro con el premio Desarrollo Tecnolégico 2001. Este
reconocimiento se basa en los elevados estandares
de calidad de VSP, alcanzados gracias a la avanzada
tecnologia productiva de la Vifia.



En octubre comenzé a operar Transportes CCU Ltda.
para realizar de forma centralizada toda la logistica de la
Compalfiia, esto es la distribucién, cobranza y manejo de
bodegas. De esta forma empez6 a distribuirse, incluso
en Santiago, las gaseosas en conjunto con las cervezas
y los vinos de la Compafiia. Esta es la conclusién del
proceso de sinergizacion de las actividades operativas
de la Compaiiia, que deja descentralizado al nivel de
los negocios tres actividades: produccion, marketing y
ventas, encontrandose todo el resto de las funciones
centralizadas.

En noviembre fue transferida la operacion de Palau, el
agua mineral de Rosario de la Frontera en Salta, Argentina.
La Compafiia se desprendié de este activo ya que no
formaba parte, ni contribuia, a su negocio principal en
Argentina.

A fines de afio quedd practicamente concluido el exhaustivo
programa de reduccion de costos y gastos implantado a
lo largo de toda la organizacién -en Chile y Argentina-
con el apoyo de la consultora Booz-Allen & Hamilton.
Desde que comenzé a implantarse este programa, a
mediados del afio 2000, se han realizado 94% de las
iniciativas definidas originalmente, logrdndose ahorros por
$13.386 millones. Si bien el programa esta practicamente
concluido, la Compaifiia continuara buscando la excelencia
operacional, esto es hacer mejor las cosas a un menor
costo en forma permanente.

El aflo 2001 marcé el fin del Plan Estratégico para el
periodo 1999-2001 y asimismo fue el afio base para la
elaboracién del Plan Estratégico 2002-2004.

Con relacion a los logros de los objetivos del Plan
Estratégico 1999-2001, pensamos que se cumpli6 a
cabalidad con la mayor parte de éstos, dejando a CCU
con una estructura altamente sinérgica, por lo tanto
eficiente en cuanto a gastos, y a la vez con un fuerte foco
en el mercado, lo que le permite adaptarse facilmente
a un ambiente de negocios en rapida evolucién. En este
periodo, CCU preservo el ROCE (retorno sobre el capital
empleado) que se mantuvo en el rango de 8,2% a 10,1%
después de impuestos. Pensamos que haber preservado el
ROCE en este periodo constituye un logro de la Compafiia,
por la serie de factores exégenos que debio enfrentar. En
el trienio 1996-1998 Chile habia crecido 6,2% promedio

anual y Argentina 4,4%; en tanto, en el periodo 1999-2001
Chile registrd un crecimiento promedio anual de 2,6% y
Argentina decrecié 2,0%, empeorandose significativamente
su situaciéon economica a fines del afio 2001. Aparte de
este factor, surgié competencia renovada en cada uno de
los negocios de CCU, con lo cual se tornaron mucho mas
agresivos los mercados. A lo anterior hay que sumar en
Argentina el alza del impuesto a la cerveza, el cual subié
de 4% a 8% y la pérdida de la distribucién con BAESA; y
en Chile el alza del tipo de cambio en la segunda mitad
del afio 2001, incrementando fuertemente los costos
directos.

Respecto a nuestros lineamientos futuros, quiero destacar
la elaboracién del Plan Estratégico 2002-2004, que
involucrd activamente a todas las unidades de la Compaifiia
en la definicién de las metas y objetivos para los préximos
tres afos.

El Plan Estratégico 2002-2004 se sostiene sobre tres pilares
fundamentales: (1) Rentabilidad, a través de optimizar
gastos, méargenes y capital empleado, (2) Crecimiento,
en nuestros negocios actuales y entrando a nuevos
negocios y categorias; y (3) Sustentabilidad, interna
en el manejo de nuestras marcas, recursos humanos e
imagen corporativa; y externa, en la relacion con nuestros
clientes, consumidores, proveedores y la sociedad. Como
se describe detalladamente en los siguientes capitulos
de esta memoria, el Directorio de la Compaifiia fijo en
conjunto con la administracion las prioridades del Plan
Estratégico, definiendo que la Rentabilidad seré el principal
objetivo dentro de los esfuerzos del préximo trienio.

Para terminar, en nombre del Directorio de CCU y del mio
propio, quiero agradecer la confianza depositada por los
accionistas en nuestra gestion, asi como el esmero y la
dedicacion de todo el personal de la Compafifa, quienes
con su esfuerzo han hecho posible los logros obtenidos
durante el afio 2001.

Guillermo Luksic Crai
PRESIDENTE DIRECTORIO CCU
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Pilares Estratégicos CCU

Rentabilidad: maximizar el valor de los negocios en
su dimension actual

a) Optimizando margenes directos, reduciendo gastos
y -en general- generando excelencia operacional
(hacer las cosas mejor y a menor costo en forma
permanente) en todos sus procesos, y

b) Optimizando el capital empleado.







Pilares Estratégicos CCU

Crecimiento: incrementar la dimension actual del
valor de los negocios

a) En los negocios actuales, via nuevos productos,
atender nuevas necesidades, nuevos canales,
nuevas ocasiones de consumo y quitarle mercado a
la competencia, 0

b) Entrando a nuevos negocios y categorias.

[]

enito







Pilares Estratégicos CCU

Sustentabilidad: asegurar el valor de la Compafiia
con vision de largo plazo, sobre bases de rentabilidad
y crecimiento que se mantengan mas alla del periodo
de planificacion

a) Anivel interno, esto es el capital humano, el valor
de sus marcas, el capital fisico y cualquier otro
activo, tangible o intangible alojado al interior de la
Compafiia; y

b) A nivel externo, esto es el conocimiento y la relacion
con sus clientes, consumidores, proveedores, la
sociedad y -en general- con los grupos asociados a
la Compaiiia.

[] []




1850
Nace en Valparaiso la primera
fabrica de cerveza en Chile,
perteneciente a don Joaquin
Plagemann.

1901
La Fabrica Nacional de Cerveza
adquiere la Fabrica de Cerveza y
Hielo de Gubler y Cousifio

1916
CCU pasa a ser el principal
productor de cerveza en Chile luego
de la incorporacién de las fabricas
Ebner de Santiago, Anwandter de
Valdivia y la Compafiia Cervecera
La Calera.

CCU ingresa al negocio de las
bebidas gaseosas con Bilz, luego de
la incorporacién de Ebner, empresa

que introdujo Bilz al mercado

nacional en 1907.

1979 1990
Se crea la Fabrica de Envases CCU firma un contrato para
Plésticos S.A. (PLASCO) para la producir y distribuir la cerveza
produccién de cajas plasticas, la alemana Paulaner en Chile.
cual en 1991 comienza a fabricar
botellas plasticas. CCU adquiere Agua Mineral
Porvenir SA.l, ubicada en
Casablanca, Chile.

1889
La primera cervecera de Valparaiso
se fusiona con la Fabrica de
Cerveza de Limache, dando origen
a la Fabrica Nacional de Cerveza.

1902
En enero, la Fabrica Nacional
de Cerveza se constituye en
sociedad anénima con el nombre
de Compaiiia Cervecerias Unidas

SA. (CCU).

1960
La Compaiiia amplia su gama de
productos con la entrada al negocio
del agua mineral luego de la
adquisicion de Cachantun.

1986
El grupo Luksic, a través de
Quifienco S.A,, y el grupo aleman
Schorghuber, a través de Paulaner-
Salvator AG, forman en partes
iguales la empresa Inversiones y
Rentas S.A,, la cual adquiere el
66,7% de CCU.



1994
CCU ingresa al negocio del vino a
través de la adquisicion del 48,4%
de Vifia San Pedro SA. (VSP), la
tercera vifia méas grande de Chile.

La Compaiiia crea la empresa
Embotelladoras Chilenas Unidas
S.A. (ECUSA) junto con Buenos
Aires Embotelladora S.A. (BAESA),
para la produccion y
comercializacién de gaseosas y
aguas minerales.

CCU entra al negocio cervecero en

Croacia, a través de la adquisicion

del 26,9% de Karlovacka Pivovara
dd.

1996
Se modifica la estructura
organizacional de CCU, creandose
una estructura matricial dividida en
Unidades de Apoyo Corporativo y

Unidades Estratégicas de Negocios.

Se inicia la segunda colocacién de
acciones en el exterior a través de
ADRs, en conjunto con una oferta
para los accionistas locales. Este
proceso concluye a comienzos de
1997 con un aumento de capital
de aproximadamente US$155
millones.

1998

CCU Argentina adquiere las marcas
y activos de Cerveceria Cérdoba.

Anheuser-Busch aumenta su
participacion en CCU Argentina
desde 4,4% hasta 8,2% luego de
un aumento de capital por US$50
millones.

CCU comienza su incursion en el
mercado peruano, a través de la
adquisicion de acciones de Backus
& Johnston, la mayor cervecera
peruana. El 2001 se venden
las acciones de esta empresa,
las cuales alcanzaban al 6,7%
del capital con derecho a voto,
generando una utilidad de US$25
millones.

2000
CCU celebra 150 afios de tradicion
de calidad.

Vifia San Pedro S.A. adquiere Finca
La Celia en Mendoza, Argentina, de
611 hectéreas, con sus marcas e
instalaciones productivas. De esta
forma VSP exportara vino argentino
a través de su red internacional de
distribucion.

CCU firma un acuerdo con
Anheuser-Busch para exportar
desde Argentina Budweiser a Brasil,
Paraguay y Chile.

CCU adquiere el 50% de Cerveceria
Austral S.A., la cual cuenta con

0,6% de participacion de mercado.

1992
CCU es la segunda empresa
chilena y tercera latinoamericana
en colocar ADRs en el mercado
norteamericano.

1995
CCU ingresa al mercado cervecero
argentino a través de la adquisicion
de dos cervecerias regionales:
Compaiiia Industrial Cervecera SA.
de Salta y Cerveceria Santa Fe S.A.

CCU forma un joint venture con
Anheuser-Busch para producir y
vender Budweiser en Argentina.

La Compaiiia firma un contrato
con Guinness Brewing Worldwide
Limited para distribuir cerveza
Guinness en Chile.

1997
Se modifica pacto de accionistas
entre CCU y BAESA con relacién
a ECUSA, permitiéndose a CCU la
designacion del Gerente General y
de la mayoria de los miembros del
Directorio de ECUSA

1999
Vifia San Pedro completa moderna
planta de vinificacion y envasado en
Molina.

Puesta en marcha en Temuco
de una de las plantas cerveceras
més modernas del mundo, con
una capacidad inicial de 120.000
hectélitros al mes.

Se adquiere el 45% de las acciones
de ECUSA que estaban en poder
de BAESA, con lo cual CCU posee
el 100% de su filial productora de

gaseosa y agua mineral.

Anheuser-Busch aumenta su
participacion en CCU Argentina
desde 8,2% hasta 10,8% luego de
un aumento de capital por US$5,9
millones.

ECUSA lanza linea de néctares
Watt's con nuevos empaques y
sabores.

2001
Comienza la implantacion en Chile
del Plan ACC (Aumento Consumo de
Cerveza).

ECUSA firma contrato con Schweppes
Holdings Limited para continuar con
la embotellacion de las marcas Crush
y Canada Dry en Chile.

Vifia San Pedro SAA. firma un
acuerdo con Chateau Dassault, vifia
francesa ubicada en Saint Emilion. La
asociacion tiene por objeto producir

vinos super premium en Chile.

Se forma Transportes CCU Ltda.
para realizar de forma conjunta la
distribucién, cobranza y manejo de

bodegas de todos los productos de la
Compafiia.

Se independiza Vifia Santa Helena
de Vifia San Pedro, creando una
nueva empresa con una estructura
comercial y enolégica separada de su
matriz VSP.
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ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO Desde sus inicios
en 1850 como una pequefia cervecera en el puerto de
Valparaiso, Compafiia Cervecerias Unidas S.A. (CCU)
ha crecido y se ha transformado en una diversificada
compaiiia de liquidos valorados con operaciones en
Chile, Argentina y Croacia. CCU participa en los negocios
de cerveza, vino, bebidas gaseosas, agua mineral y
néctares en Chile y el negocio de cerveza en Argentina.
Adicionalmente, participa en el mercado croata a través
de la cervecera Karlovacka Pivovara d.d. (Karlovacka)
y en el resto del mundo con las exportaciones de vino
realizadas a través de su filial Vifla San Pedro S.A. (VSP).
Dicha composicion de negocios y productos se refleja en
su estructura de ingresos, de los cuales 28,4% provino de
fuera de Chile en el afio 2001; y en materia de productos
el de mayor importancia es la cerveza, representando

50,9% del total de ingresos.

CCU cuenta con una estructura matricial, la que se

compone de:

* Unidades Estratégicas de Negocios (UEN)
» Unidades Estratégicas de Soporte (UES)
» Unidades de Apoyo Corporativo (UAC).

Las UEN se encuentran focalizadas Unicamente en tres

aspectos: produccion, marketing y venta de sus respectivos

productos, lo que les permite un mejor desarrollo de sus
marcas, mayor conocimiento de sus mercados, una ejecucion
mas eficiente en el punto de venta y una mejor coordinacion
de toda la cadena de produccion y venta. CCU cuenta con
las siguientes UEN: Cervecera CCU Chile, Cervecera CCU
Argentina, Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. (ECUSA),

Vifia San Pedro, Cerveceria Austral S.A. y Karlovacka.

Las UES tienen por funcion dar servicios operativos a las
distintas UEN. CCU cuenta con dos UES; la primera es
Fabrica de Envases Plasticos S.A. (PLASCO), cuya funcion
es satisfacer las necesidades de envases plasticos y cajas
de las distintas UEN; la segunda es Transportes CCU
Ltda. (Transportes CCU), la que centraliza el bodegaje,
distribucion y cobranza de todos los productos CCU. Los
servicios otorgados por las UES se establecen de comun
acuerdo con las UEN, los cuales son regulados por contratos

llamados Acuerdos de Nivel de Servicios (ANS).

A su vez, las UAC realizan actividades corporativas y
centralizan las funciones de caracter administrativo,
comunes a todas las UEN y UES. CCU cuenta con las
siguientes UAC: Contraloria, Administracion y Finanzas,
Desarrollo, Recursos Humanos, Ingenieria, Asuntos Legales
y Asuntos Corporativos. Los servicios otorgados por las
UAC también estan regulados por los ANS. Estos se

establecieron para definir los servicios que deben prestar
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tanto las UAC como las UES, los cuales luego seran

evaluados por sus clientes internos.

Las UEN y UAC reportan al Gerente General, y las
UES a un directorio de usuarios que es presidido por
este Ultimo. Esta estructura permite la maxima focalizacion
comercial de las UEN a la vez que incrementa las sinergias
a través de las UES y UAC. Al concentrar los servicios
y procesos en estas unidades, se genera una masa
critica que permite ser altamente eficientes y contar
con tecnologia de punta, logrando obtener excelencia

operacional a lo largo de toda la organizacion.

La méxima instancia de toma de decisiones de la
Compaiiia es el Directorio, al cual reporta el Gerente
General. Este organismo sesiona mensualmente y se
encuentra constituido por nueve miembros representantes
de los accionistas. Asimismo, un nimero mas reducido
de directores, junto a algunos ejecutivos, se relinen
quincenalmente en el Comité de Negocios. En dicha
instancia se revisa la estrategia de la Compaiiia, las
principales iniciativas a emprender y otros hechos de
especial relevancia que luego seran resueltos por el

Directorio.

De acuerdo a la nueva Ley de Sociedades Anénimas,
durante el 2001 se cre6 el Comité de Directores formado
por tres directores, dos de ellos independientes del
accionista controlador, y uno vinculado a este ultimo.
Las principales funciones de este Comité son revisar los
informes de los auditores independientes y los estados
financieros antes de ser sometidos a la junta de accionistas,

proponer al Directorio los auditores independientes y

Manuel José Noguera Eyzaguirrre

Presidente Honorario
Ismael Edwards Izquierdo
Abogado

Director
Francisco Pérez Mackenna
Ingeniero Comercial

clasificadores de riesgo de la Compaiiia, revisar acuerdos o
contratos en los cuales algun director pueda tener alguna
participacién, y aquellos entre empresas relacionadas.
Asimismo, el Comité de Directores debe examinar las
politicas de remuneraciones y compensaciones de los
gerentes y ejecutivos principales de la Compaiiia, y
cualquier otra funcion que definan los estatutos de la
Compaifiia, o que le solicite la junta de accionistas o el

Directorio.

El maximo érgano de direccion en el ambito de la
administracion de la Compafiia es el Comité de Direccion,
el cual estd formado por los gerentes de las UEN y las
UAC, siendo presidido por el Gerente General. Dicho
Comité sesiona semanalmente para elaborar y luego
implantar los planes estratégicos de la Compafiia una vez

gue éstos son aprobados por el Directorio.

LOGROS Y PERSPECTIVAS EI 2001 fue el ultimo afio del
Plan Estratégico de CCU para el trienio 1999-2001.
Durante este periodo se lograron importantes avances
en el logro de los objetivos definidos en dicho plany
se desarroll6 el nuevo Plan Estratégico para el periodo
2002-2004, el cual se presenta mas adelante. Los objetivos
del Plan Estratégico 1999-2001 eran:

1. Crecer en volimenes, retornos y valor de las marcas
en los negocios actuales

Desarrollar nuevos negocios

Desarrollar el area de recursos humanos

Implantar la calidad como un valor institucional

Profundizar sinergias

S T

Buscar y consolidar alianzas estratégicas
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Gerente General
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Ingeniero Comercial

Gerente General ECUSA
Sergio Guzman Lagos
Ingeniero Comercial

Gerente de Administracion
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Ricardo Reyes
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Ingeniero Civil de
Industrias

Gerente General
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Argentina S.A.

Fernando Sanchis
Contador Publico
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Contralor General

Dirk Leisewitz
Timmermann

Ingeniero Civil Industrial

Gerente de Asuntos
Corporativos
Marisol Bravo Léniz
Ingeniero Comercial

Gerente General
Cervecera CCU Chile
Francisco Diharasarri
Dominguez

Ingeniero Civil Industrial

Gerente de Desarrollo
Alvaro Fernandez
Fernandez

Ingeniero Comercial

Gerente de Estudios
Hugo Ovando Zalazar
Ingeniero Comercial

Gerente de Asuntos
Legales

Margarita Sanchez
Acevedo

Abogado

Realizando una evaluacién del Plan Estratégico
1999-2001, se puede concluir que fue un
periodo de grandes avances para CCU, a pesar
de la adversa situacién econémica de los

mercados en que opera.

El objetivo n°1, de crecer en volimenes, retornos
y valor de las marcas en los negocios actuales, fue
el tinico que se cumplié en forma parcial. Se logré
el aumento de volimenes y valor de las marcas,
ademas de la preservacion o incremento de las
cuotas de mercado en la mayorfa de sus negocios,
logrando aumentar el promedio ponderado de
éstas. Sin embargo, no se logré incrementar el
Retorno sobre el Capital Empleado (ROCE), el cual
mide la rentabilidad de los activos involucrados en
la operacién, manteniéndose en el rango de 8,2%
a 10,1% después de impuestos. Hubo varios
factores exdgenos que influyeron en esto. En el
trienio 1996-1998 Chile creci6 6,2% y Argentina
4,4%; en tanto, en el perfodo 1999-2001 Chile
registré un crecimiento de 2,6% y Argentina
decreci6 2,0%, empeorandose significativamente
la situacién econémica a fines del afio 2001.
Aparte de eso, surgié competencia renovada en
cada uno de los negocios de CCU, con lo cual
se tornaron mucho mas agresivos los mercados.
A lo anterior hay que sumar en Argentina el alza
del impuesto a la cerveza, el cual subié de 4%
a 8% y la pérdida de la distribucion con Buenos
Aires Embotelladora S.A. (BAESA); y en Chile el
alza del tipo de cambio en la segunda mitad
del afio 2001, incrementando fuertemente los
costos directos. Dado este escenario adverso, es
positivo que CCU haya sido capaz de conservar
el ROCE.

En el marco del objetivo n°2, de desarrollo de
nuevos negocios, CCU expandi6 en Chile la
actividad de los jugos e inici6 el negocio de
vinos en Argentina con Finca La Celia. Ademas,
incursiond en el mercado cervecero peruano

ingresando en 1999 a la propiedad de Backus



& Johnston, la cual se vendi6 durante el afio 2001 porque
las condiciones no estaban dadas para participar en ese

mercado en forma mas activa.

En cuanto al objetivo n°3, el &rea de recursos humanos
experimentd grandes cambios, generando los cimientos de
una politica moderna y funcional a los desafios futuros de
la organizacion. Hasta 1998 existian diversas unidades de
recursos humanos en la Compafiia; hoy existe una area
corporativa, que procesa y paga todas las remuneraciones,
establece todas las politicas y dirige su aplicacion en las

distintas unidades de la Compaiiia.

En la direccion del objetivo n°4, de implantar la calidad
como un valor Institucional, se introdujo el “Indicador
Corporativo de Calidad” para cada una de las plantas
productivas de la Compafiia, a través de una unidad
corporativa especializada en control de gestion de calidad.
Cuatro veces al afio se obtienen resultados para los

distintos centros productivos.

Con respecto al objetivo n°5, en materia de sinergias entre
las diversas unidades de la Compaiiia se ha avanzado
fuertemente. Actualmente, las UEN tienen sinergizadas el
total de sus actividades, con excepcion de tres: producir, hacer
marketing y vender. El resto de las funciones -distribucién,
contabilidad, sistemas, crédito y cobranza, remuneraciones,
abastecimiento y otras- estdn completamente centralizadas,

tal como se explicd anteriormente.

Finalmente el objetivo n°6, de buscar y consolidar alianzas
estratégicas, mostrd avances importantes. Se adquirio el
50% de Cerveceria Austral y se realiz6 un joint venture
con la vifia francesa Chateau Dassault para la produccion
de vinos super premium. Asimismo, se fortalecid
la relacion con Anheuser-Busch, estableciéndose un
programa de apoyo mutuo denominado “Exchange of
Best Practices Program” (Programa de Intercambio de

Mejores Practicas).

LOGROS 2001 En el ambito corporativo, los principales
logros realizados durante el afio 2001, en orden

cronolégico, fueron los siguientes:

Se comenzé la implantacién del Plan Aumento de
Consumo de Cerveza (ACC) luego que la UAC
Desarrollo concluy6 en el 2000 el estudio sobre el

consumo per capita de cerveza.

A partir de enero entr6 en vigencia el nuevo contrato
de embotellacién entre ECUSA y Schweppes Holdings
Ltd., que permite a la Compafifa continuar produciendo
las marcas Crush y Canada Dry para el mercado

chileno.

Sentando las bases para una politica moderna de recursos
humanos, a partir de enero de 2001, practicamente la
totalidad del personal de la Compaifiia tiene incorporado

en sus remuneraciones un factor variable.

En el mes de marzo Vifia San Pedro completd la
colocacion de su aumento de capital por US$30
millones cuyo objeto era financiar la adquisicion de
Finca La Celia en Argentina y refinanciar parte de

sus pasivos.

En marzo, CCU vendié la participacién que poseia
en la cervecera peruana Backus & Johnston S.AA., la
cual alcanzaba a 6,7% de las acciones con derecho
a voto. Dado que no se dieron las condiciones para
participar en forma mas activa en este mercado, se
decidio enajenar esta participacion, obteniendo una
utilidad extraordinaria de aproximadamente US$25

millones.

En junio, a través de su filial VSP, la Compaifiia firmo
un acuerdo con la vifia francesa Chéateau Dassault
para producir en Chile vinos super premium. Chateau
Dassault, cuyos origenes datan del siglo XIX, esta
ubicado en Saint Emilion, Bordeau, la region mas
tradicional y prestigiosa de Francia para la produccion
de vinos. El acuerdo alcanzado consiste en la creacion
de “Vifia Totihue S.A” la cual contara con sus vifiedos y
una moderna bodega en Requinoa, VI Region. Ambas
empresas participan con 50% de la nueva sociedad,
para lo cual invirtieron aproximadamente US$3,5

millones cada una.
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Karlovacka Pivovara d.d. y
Cervecerfa Austral S.A. no Conconsolidan




En agosto se puso en marcha el antes mencionado
“Exchange of Best Practices Program” con Anheuser-
Busch, el cual permite un intercambio de experiencias
de los ejecutivos de CCU con ejecutivos de dicha
empresa, en las areas de marketing, ventas y

adquisiciones, entre otras.

En el mes de octubre, la Sociedad de Fomento Fabril
(SOFOFA) premi6 a CCU con el galardon Desarrollo
Social 2001, por su compromiso con el bienestar de la
comunidad. Este premio es un reconocimiento al Plan
de Responsabilidad Social de la Compafiia que incluye
iniciativas como el Programa Educar en Familia, la
Campafa Educativa del Dieciocho de Septiembre y el
Plan Anual de Donaciones. Ademas, el compromiso
de CCU con la comunidad también se refleja en el
Programa CCU en la Cultura y la Campafia Cuidemos
el Medio Ambiente. La SOFOFA también distinguié a
Vifia San Pedro con el premio Desarrollo Tecnol6gico
2001. Este reconocimiento se basa en los elevados
estandares de calidad de VSP, alcanzados gracias a la

avanzada tecnologia productiva de la Vifia.

En octubre comenz6 a operar Transportes CCU Ltda.
para realizar de forma centralizada la logistica de la
Compaififa, esto es la distribucion, cobranza y manejo
de bodegas. De esta forma empez6 a distribuir en
todo el pais las gaseosas, cervezas y vinos de la

Compafifa.

La entrada en operaciones de Transportes CCU se
realiza en conjunto con la nueva estructura de la
Compalfiia, conformada por UEN, UES y UAC, tal como
se explicé anteriormente. Al concentrar los servicios
y procesos en estas unidades, se genera una masa
critica que permite ser altamente eficientes y contar
con tecnologia de punta, logrando obtener excelencia

operacional a lo largo de toda la organizacion.

Durante el afio se completo la separacion de las
fuerzas de venta, manteniendo la distribucion conjunta.
De esta manera CCU cuenta con tres fuerzas de venta

independientes, especializadas en cerveza, gaseosas

y vino, permitiendo a cada UEN tener una operacién
més focalizada. Adicionalmente, se aprovechan todas
las sinergias derivadas de la distribucion conjunta.
Esta especializacion explica los excelentes resultados
obtenidos en las ventas domésticas de vino durante
el afio 2001.

En noviembre fue transferida la operacién de Palau,
el agua mineral de Rosario de la Frontera en Salta,
Argentina. La Compafiia se desprendié de este activo
ya que no formaba parte, ni contribuia, a su negocio

principal en Argentina.

En diciembre se independizé Vifia Santa Helena de
Vifia San Pedro, creandose una estructura comercial y
enoldgica separada de su matriz VSP. Esto le permitira
a Vifia Santa Helena competir de mejor forma en los
mercados internacionales con una red de distribuidores

independiente de Vifia San Pedro.

A fines de afio quedd practicamente concluido el
exhaustivo programa de reduccion de costos y gastos
implantado a lo largo de toda la organizacién con el
apoyo de la consultora Booz-Allen & Hamilton. Desde
que comenzo a implantarse este programa, a mediados
del afio 2000, se han realizado 94% de las iniciativas
definidas originalmente, lograndose ahorros por $13.386
millones. Si bien el programa con Booz-Allen esta
practicamente concluido, la Compafiia continuara
buscando la excelencia operacional, esto es hacer mejor

las cosas a un menor costo en forma permanente.

En el mes de diciembre, anticipandose a la devaluacién
del peso en Argentina y en forma complementaria
al proyecto de Booz-Allen & Hamilton, la Compaifia
defini6 y comenzdé la implantacién de medidas
adicionales y més drasticas para disminuir costos
y gastos, de manera tal de poder enfrentar de
mejor forma la crisis econémica y politica de
ese pais. Este programa, denominado Plan de
Contingencia, considera reducciones de gastos
adicionales por aproximadamente $12 millones de

pesos argentinos.
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e El Directorio de CCU aprob6 en diciembre el nuevo
Plan Estratégico para el periodo 2002-2004, el cual
sera la base del actuar de la Compafiia durante los

préximos tres afios.

Conjuntamente con estas actividades concretadas en el
ambito corporativo, cada UEN realizd importantes acciones
durante el afio con un fuerte énfasis en la innovacion. Dichas
acciones seran discutidas mas adelante en las secciones

correspondientes a cada segmento de negocio.

PLAN ESTRATEGICO 2002-2004 En el mes de diciembre
fue aprobado por el Directorio de la Compafiia el Plan
Estratégico 2002-2004. Este Plan esta basado en tres

Pilares Estratégicos que se definen a continuacion:

1) Rentabilidad: maximizar el valor de los negocios en
su dimensién actual
a) Optimizando mérgenes directos, reduciendo gastos
y -en general- generando excelencia operacional
(hacer las cosas mejor y a menor costo en forma
permanente) en todos sus procesos, y

b) Optimizando el capital empleado.

2) Crecimiento: incrementar la dimensién actual del valor
de los negocios
a) En los negocios actuales, via nuevos productos,
atender nuevas necesidades, nuevos canales,
nuevas ocasiones de consumo y quitarle mercado
a la competencia, o

b) Entrando a nuevos negocios y categorias.

3) Sustentabilidad: asegurar el valor de la Compaiiia
con visién de largo plazo, sobre bases de rentabilidad
y crecimiento que se mantengan mas alla del periodo
de planificacién
a) A nivel interno, esto es el capital humano, el valor
de sus marcas, el capital fisico y cualquier otro
activo, tangible o intangible alojado al interior de
la Compafiia; y

b) A nivel externo, esto es el conocimiento y la relacion
con sus clientes y consumidores, proveedores, la
sociedad y -en general- con los grupos asociados
a la Compaiiia.

Estos tres Pilares Estratégicos son la base del Plan
Estratégico 2002-2004, tanto corporativo como de
cada UEN, UES y UAC. Desde el punto de vista de las
prioridades, se establecieron las siguientes ponderaciones:
60% Rentabilidad, 20% Crecimiento y 20% Sustentabilidad.
De estas prioridades se derivan seis Objetivos Estratégicos,
los cuales establecen el marco bajo el cual actuaré la

Compaifiia en los préximos tres afios. Estos son:

1) Rentabilizar los negocios actuales: crecer en rentabilidad
es el principal objetivo estratégico que han fijado
los accionistas. El desafio es incrementar el ROCE
consolidado, para lo cual se trabajara en tres areas
(i) optimizacion de margenes, (ii) logro de excelencia
operacional y (iii) optimizacién en el uso del capital

empleado.

2) Crecer e innovar en los negocios actuales: CCU se
ha planteado crecer e innovar en cada uno de sus
negocios. Para esto cuenta con un plan y estrategia
para cada uno de sus segmentos. Un ejemplo es
la ejecucion del Plan ACC de Cervezas en Chile.
Adicionalmente, se han identificado indicadores
de innovacion, los que obligaran a los negocios
a mantener la disciplina de innovar, mirando
permanentemente a los clientes y consumidores, a

descubrir qué les gusta y hacia dénde van.

3) Alcanzar excelencia operacional en los procesos de
venta y distribucion: este objetivo consiste en hacerlo
cada dia mejor y a un menor costo, tanto en ventas
como en distribucién. Segmentar las medidas de
rentabilidad, mejorar las herramientas de fidelizacion
de clientes, vincular estos con los incentivos de las
fuerzas de venta, optimizar la cantidad y ubicacion de
los centros de distribucion para hacer més eficiente
la entrega conjunta de los diversos productos de la
Compaifiia, constituyen algunos de los instrumentos

y practicas a potenciar.

4) Incrementar el conocimiento de los habitos y tendencias
generales del consumidor y del consumidor especifico de

cada una de las marcas de la Compafiia: existen cuatro



formas o dimensiones de conocer al consumidor. En
dos de ellas la Compaifiia lo hace bien y en dos debe
mejorar. Primero, CCU tiene un buen conocimiento
del consumidor de liquidos valorados; adicionalmente,
sabe lo que piensa el consumidor de sus iniciativas
de marketing porque son evaluadas previamente. Sin
embargo, a la Compaifiia le falta profundizar en el
conocimiento general de los consumidores y conocer
a fondo al consumidor particular de cada una de sus

marcas, principalmente, de las més pequefias.

5) Implantar una gestion estratégica de recursos humanos:
significa, entre otras cosas, continuar promoviendo el
desarrollo del personal y su capacitacion, y ser mas
activos en la retencion de profesionales jévenes y
ejecutivos claves. Adicionalmente, se realizaran en
forma sistemética estudios que permitan evaluar el

clima laboral y la cultura de la organizacion.

6) Crecer en nuevas categorias y evaluar otros liquidos
valorados: las nuevas categorias dan opciones para el
crecimiento futuro, con productos de alto margen. Por
esta razén, la Compafiia ha promovido la introduccion
de nuevas categorias tales como la cerveza Stones
(cerveza con sabor y 2,5° de alcohol), los néctares y
Cachantun O2 (agua mineral sin gas enriquecida con
oxigeno que permite mejorar el rendimiento deportivo).
Adicionalmente, CCU continuara evaluando nuevos
negocios de liquidos valorados complementarios al

actual portafolio de productos.

PILARES ESTRATEGICOS

RENTABILIDAD (60%)

“MAXIMIZAR EL VALOR DE LOS NEGOCIOS EN SU DIMENSION
ACTUAL"

En el nuevo Plan Estratégico todo esté cuantificado;
determina con porcentajes y nimeros dénde esté la
Compafifa y a donde quiere llegar. En el cuadro a
continuacion, se presentan los indicadores de gestion a
nivel consolidado, separados por cada uno de los tres
Pilares Estratégicos. Estos indicadores serén evaluados
periédicamente para medir el estado de avance del Plan

Estratégico para el periodo 2002-2004.

Adicionalmente, cada UEN, UES y UAC cuenta con su
propio Plan Estratégico para el periodo 2002-2004, los
cuales en su conjunto permiten el logro de las metas
corporativas. Los planes estratégicos de los distintos
segmentos de negocios estan presentados méas adelante

en esta memoria.

MODELO DE PREFERENCIA En la Memoria Anual 2000
se presentd el Modelo de Preferencia desarrollado
en la Compafiia para monitorear sistematicamente el
desempefio de cada una de sus marcas, buscando

valorizarlas y darles vigencia en el largo plazo.

El Modelo de Preferencia estd basado en la premisa
que el valor de una marca esta reflejado en su Primera
Preferencia. De acuerdo al Modelo de Preferencia, la
Primera Preferencia de una marca se determina por tres
causas y produce dos efectos. Entre las causas de la
Primera Preferencia se encuentran aquellas variables que
representan los puntos de contacto de la marca con el

consumidor, siendo éstas publicidad, imagen en el punto

INDICADORES DE GESTION CONSOLIDADOS (*)

1. ROCE
. Gastos totales/Margen directo
3. Utilidad neta

N

CRECIMIENTO (20%)

“INCREMENTAR LA DIMENSION ACTUAL DEL VALOR DE LOS
NEGOCIOS”

4. Participacion de mercado ponderada
5. Volumen nuevas categorias
6. Otros liquidos valorados

SUSTENTABILIDAD (20%)

“ASEGURAR EL VALOR DE LA COMPARNIA CON VISION DE LARGO
PLAZO”

7. Indicadores de Primera Preferencia de las marcas de la
Compafiia

8. Recursos humanos
a. Clima laboral
b. Cultura

(*) Cada indicador se encuentra cuantificado para los afios 2001, 2002, 2003 y 2004

CCu
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Modelo de Preferencia y Valor de Marcas

CAUSAS

de venta y calidad del producto. Por su parte los efectos
de la Primera Preferencia son la cuota de mercado y el

precio.

CCU disefié una serie de indicadores que le permiten
medir en forma mas eficiente cada una de las causas y
efectos de la Primera Preferencia, con el objeto de evaluar
sistematicamente el estado de cada una de sus marcas.
Asimismo, este modelo permite medir el desempefio de
cada uno de los responsables de las marcas, no sélo
en el area de marketing sino también en las areas de

calidad, produccién, ventas y distribucion.

Durante el 2001, CCU fue capaz de incrementar su
Primera Preferencia Consolidada desde 24% a 25%,
destacando el resultado de vinos y néctares. Esta consiste
en el promedio ponderado, por el tamafio de mercado, de
las Primeras Preferencias individuales, que oscilaron entre
mas de 80% en cervezas en Chile y 12% en cervezas en
Argentina. Este aumento en el patrimonio de las marcas
de CCU es uno de los principales vehiculos para generar

valor al interior de la Compaiiia.

EFECTOS

En septiembre, se llevo a cabo la primera reunién anual
de seguimiento y control del Modelo de Preferencia, en
la cual cada UEN present6 el grado de cumplimiento de
sus planes al primer semestre. En ella también se revisd
el posicionamiento deseado de cada una de las marcas
del portafolio de CCU. Adicionalmente, se presentaron los
planes y proyecciones para el afio 2002, los cuales se
revisaran en la segunda reunion del Modelo de Preferencia,

a realizarse en agosto del 2002.

RESULTADO FINANCIERO CONSOLIDADO En el afio 2001
la Compafiia aumento sus ventas consolidadas 5,0%,
llegando a $343.562 millones. Este crecimiento se
explica por un incremento de 1,7% en los volimenes
consolidados y de 3,5% en los precios reales. Los
mayores volimenes son consecuencia, principalmente,
del crecimiento significativo del volumen de vino, tanto
en el mercado doméstico como en el de exportacién, los
cuales se incrementaron 33,4% y 22,6%, respectivamente.
Asimismo, crecieron sus volimenes los néctares y las
gaseosas en 43,2% y 1,5%, respectivamente; mientras

que el agua mineral, la cerveza en Argentina y en Chile



experimentaron disminuciones de 3,3%, 2,6%, y 1,1%,

respectivamente.

En cuanto a los costos de explotacidon consolidados, éstos
se incrementaron 7,3% alcanzando $168.537 millones. Este
incremento se debe principalmente a la depreciacion del
peso chileno y a un cambio en el mix de productos hacia

envases no retornables y mayores ventas de vino.

Como consecuencia del incremento en los ingresos de
explotacion, que fueron en parte compensados por los
mayores costos de explotacion, el resultado de explotacion
alcanz6 a $175.025 millones, 2,8% superior al obtenido

el afio anterior.

Por su parte, los gastos de administracion y ventas se
incrementaron 1,5%, alcanzando a $131.373 millones.
Este aumento se debe principalmente a los mayores
gastos en el segmento vinos, explicados por el incremento
en las ventas, y al efecto del tipo de cambio al
traducir los resultados de Argentina a pesos chilenos.
Sin embargo, estos aumentos fueron parcialmente
compensados por menores salarios, producto de las
medidas contempladas en el programa de racionalizacion
de costos y gastos llevado a cabo durante el 2001. Los
gastos de administracion y ventas, como porcentaje de
las ventas, disminuyeron desde 39,6% el 2000 a 38,2%
el 2001.

El resultado operacional consolidado creci6 7,2% durante el
afio, alcanzando a $43.652 millones, como resultado de los
mayores ingresos y de los menores gastos de administracion
y ventas como porcentaje de las ventas. Este mayor resultado
operacional se descompone en un incremento de 8,9% en
el resultado de los negocios en Chile, el cual aumenté desde
$46.320 millones en 2000 a $50.459 millones durante
el afio 2001, compensado por una pérdida operacional
en Argentina de $6.807 millones, superior a la pérdida de
$5.614 millones obtenida en el 2000.

En cuanto al resultado no operacional, éste registré una
ganancia de $3.663 millones, que se compara con $8.257

millones de pérdida obtenidos en el 2000. Este resultado

se debe principalmente a la venta de la participacién que
posefa la Compaifiia en la cervecera peruana Backus &
Jonhnston S.AA.

Como consecuencia de lo anterior, la utilidad neta registrd
un aumento de 44,7%, alcanzando a $38.377 millones

durante el afio 2001.

El EBITDA (“earnings before interests, taxes, depreciation
and amortization”, utilidad antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacién) que mide el flujo de caja
operacional generado por la Compafiia, alcanzé a $84.235
millones durante el afio 2001, el mé&s alto en términos

reales de los Ultimos seis afios.

INFORMACION FINANCIERA SEGUN SEGMENTOS DE
NEGOCIO En la tabla siguiente, los resultados operacionales
son separados en cuatro segmentos de negocios
principales, “cervezas en Chile”, “gaseosas, néctares
y aguas minerales”, “cervezas en Argentina” y “vinos”.
Una quinta categoria, “otros”, incluye los resultados
operacionales de la division de envases plasticos PLASCO.
Este formato de presentacion del resultado operacional
permite analizar el desempefio de la Compafia en funcién

de productos y regiones.

Para construir los resultados de cada segmento, tanto
los ingresos como los costos de explotacion se clasifican
asignando exclusivamente categorias de productos
definidas en cada segmento. Por ejemplo, los ingresos
y costos de explotacion del segmento vinos consideran
la operacion consolidada de este producto, incluyendo
no solo la utilidad de Vifia San Pedro S.A. sino también
aquella generada por CCU Chile y CCU Argentina en la
distribucion de estos productos. Adicionalmente, los gastos
de administracion y ventas de cada segmento incluyen
gastos generales de la matriz, los que son asignados
con criterios que buscan reflejar el uso de estos servicios
por parte de cada segmento. Lo mismo ocurre con los
volimenes de venta; por ejemplo, los volimenes del
segmento vino, no coinciden con los de VSP, pues no
consideran las ventas a filiales que a su vez no se

concretan en ventas a terceros.
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Resultados Consolidados 2001 2000 1999 1998
Ingresos de Explotacion

Cervezas en Chile 123.614 123.502 123.051 129.784
Cervezas en Argentina 51.285 48.794 48.799 41.804
Bebidas Gaseosas, Néctares y Aguas Minerales 101.305 100.531 91.784 97.539
Vinos 66.941 54.130 49.255 40.784
Otros 16.693 13.987 12.426 12.866
Transacciones Intercompaniia (16.277 (13.728) (11.836) (12.426)
Total 343.562 327.216 313.479 310.350
Costos de Explotacion

Cervezas en Chile 52.996 50.166 45.839 47.785
Cervezas en Argentina 26.845 23.830 23.329 21.320
Bebidas Gaseosas, Néctares y Aguas Minerales 51.657 50.763 47.770 48.626
Vinos 42.213 37.029 33.708 27.969
Otros 11.102 8.960 7.839 8.188
Transacciones Intercompaniia (16.277) (13.728) (11.542) (12.139)
Total 168.537 157.020 146.943 141.749
Gastos de Administracién y Ventas

Cervezas en Chile 42.229 45.407 48.589 45.220
Cervezas en Argentina 31.247 30.578 26.022 23.153
Bebidas Gaseosas, Néctares y Aguas Minerales 40.706 40.500 37513 40.668
Vinos 15.313 11.730 10.009 9.057
Otros 1.878 1.276 1.451 1.254
Transacciones Intercompaniia 0 0 (294) (287)
Total 131.373 129.491 123.288 119.065
Resultado Operacional

Cervezas en Chile 28.389 27929 28.623 36.779
Cervezas en Argentina (6.807) (5.614) (552) (2.669)
Bebidas Gaseosas, Néctares y Aguas Minerales 8.943 9.268 6.501 8.245
Vinos 9.415 5.371 5.538 3.758
Otros 3.712 3.751 3.137 3.424
Total 43.652 40.705 43.248 49.537
Margen Operacional 12,7% 12,4% 13,8% 16,0%
Resultado No Operacional

Ingresos Financieros 3.428 4.849 9.145 12.822
Utilidad Inversién en Empresas Relacionadas 682 1.257 985 975
Otros Ingresos Fuera de la Explotacion 18.853 6.481 10.212 8.683
Amortizacion Menor Valor de Inversiones (2.391) (2.465) (1.543) (1.266)
Gastos Financieros (6.207) (7.320) (6.527) (8.228)
Otros Egresos Fuera de la Explotacion (8.073) (10.933) (2.001) (7.807)
Correciéon Monetaria (2.629) (127) 2.794 (10)
Total 3.663 (8.257) 13.064 5.170
Impuesto a la Renta (7.146) (5.175) (7.764) (5.143)
Interés Minoritario (1.837) (783) (4.127) (6.051)
Amortizacion Mayor Valor de Inversiones 45 35 32 30
Utilidad del Ejercicio 38.377 26.525 44.454 43.543
Otros Datos Relevantes

Volumen de Venta (Miles de Hectélitros) 9.949 9.785 9.349 9.471
EBITDA (Resultado Operacional + Depreciacion + Amortizacion) 84.235 79.657 79.251 82.764
Margen EBITDA 24,5% 24,3% 25,3% 26,7%

(Cifras en millones de pesos chilenos al 31 de diciembre del 2001)



CCU Mejorando la Calidad de Vida de la Comunidad

A lo largo de los mas de 150 afios de tradicion de CCU
en el rubro de los bebestibles, la preocupacion por el
desarrollo integral de sus trabajadores, el resguardo
medioambiental y la difusién de valores positivos como el
deporte, la cultura, la conciencia ecolégica y el consumo
responsable de alcohol, han sido sus temas prioritarios
con enfoque educativo.

Contribuir al bienestar de la comunidad es un
compromiso de largo plazo. Para ello, cuenta con el
Programa de Responsabilidad Social de CCU, cuyas
iniciativas promueven una mejor calidad de vida en la

comunidad.

Por su parte, la operacion de los negocios de bebidas
alcohdlicas se sustenta en un publico adulto y responsable,
y la comunicacion realizada por sus marcas de cerveza
y vino esta orientada solamente a personas mayores
de 18 afios, empleando en sus imagenes a personas

mayores de edad y que también lo parezcan.

A fines de octubre, la SOFOFA premi6 a CCU con el
galardon Desarrollo Social 2001, por su compromiso
con el bienestar de la comunidad. Este premio es un
reconocimiento al Plan de Responsabilidad Social de
la Compafiia que incluye iniciativas como el Programa
Educar en Familia, la Campafia Educativa del Dieciocho
de Septiembre y el Plan Anual

de Donaciones. Ademas,
el compromiso de CCU
con la comunidad
también se refleja
en el Programa CCU
en la Cultura y la
Campafia Cuidemos
el Medio Ambiente.
Asimismo, la SOFOFA
también distinguié a Vifia

San Pedro con el premio Desarrollo Tecnolégico

2001. Este reconocimiento se basa en los elevados
estandares de calidad de VSP, alcanzados gracias a la

avanzada tecnologia productiva de la Vifia.

FILANTROPIA Y ACCION CON TRABAJADORES El Programa
de Responsabilidad Social de CCU y sus filiales incorpora
un éarea filantrépica, que consiste en el respaldo financiero
a instituciones sin fines de lucro orientadas a la educacion,
el apoyo con sus productos a instancias de recaudacion
de fondos para instituciones sin fines de lucro y la entrega
de productos bebestibles para casos de catastrofes

nacionales.

A nivel interno, realiza la “Campafia de Donaciones
Voluntarias” para diversas instituciones, invitando a sus
trabajadores a hacer aportes, a lo que se suma una
donacién de CCU. Dentro de esta linea, la Campafia
“Amigo Secreto Solidario” ofrece la posibilidad de hacer
un regalo navidefio a nifios albergados en los centros

de acogida de Santiago.

CONSUMO RESPONSABLE DE ALCOHOL CCU también ha
desarrollado iniciativas educativas que promueven el consumo
responsable de alcohol. En este contexto, el Programa
“Educar en Familia” busca respaldar y fortalecer el rol de
los padres y madres en la formacién de sus hijos, sumado
a la promocion de un estilo o forma de beber moderado y

responsable, basandose en la
correcta informacion y el

didlogo familiar.

Dirigido a padres vy
madres de nifios que
cursan 6° afio basico,
consiste en un taller
conducido por profesionales
y apoyado por un video
motivacional, entregandose una guia
cuyos contenidos han sido preparados

por un comité de profesionales especialistas.

CCu
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Se suma la “Campafia Educativa del 18 de Septiembre”,
desarrollada junto a Carabineros de Chile y a la Comision
Nacional de Educacion del Transito. Consiste en distribuir
-a lo largo de todo el pais- folletos con recomendaciones
para peatones y conductores sobre el comportamiento
seguro que deben seguir en fiestas patrias, junto con
estadisticas de accidentes de transito y ejemplos concretos
de lo que significa ser un consumidor responsable de

alcohol.

RESPETO POR EL MEDIOAMBIENTE El cuidado del
medioambiente es un tema de alto interés para CCU,
orientando sus esfuerzos tanto a la proteccién del entorno
gue rodea a sus operaciones productivas como al fomento
de una conciencia ecolégica entre los ciudadanos.

La Compafila ha desarrollado el Programa de
Gestion Ambiental que otorga directrices de resguardo
medioambiental a sus plantas productoras de cerveza,
vino y bebidas gaseosas, contemplando el tratamiento
y reciclaje de desechos industriales, la optimizacion del

recurso agua y plantacién de areas verdes.

En la promocién de una
cultura de resguardo

+ del patrimonio
: natural, CCU
tiene un vivero

de 100.000
arboles nativos

en su planta

Cerveza Cristal
dienpre presente en
las grandes “Obras”

CERVEZA CRISTAL EN EL ARTE

cervecera de Temuco para ser donados a proyectos
de paisajismo urbano u otras iniciativas que requieran
forestacion. Con miras a mejorar la calidad de vida
de los 66.000 nifios de los jardines infantiles de la
Fundacion Integra, CCU dona anualmente 400 especies
de arboles nativos, generando un entorno natural en
sus establecimientos, junto con favorecer el aprendizaje

de la flora chilena.

CCU EN LA CULTURA Desde 1992, la Compafiia cuenta
con el programa CCU en la Cultura, que contribuye
a acercar la cultura a la gente con exposiciones
itinerantes regionales y universitarias, y muestras
en centros recreativos. También apoya en forma
permanente a artistas chilenos contemporaneos con sus
exposiciones en galerias y museos del pais, y difunde
sus creaciones plasticas en el Museo de Arte Virtual de

CCU y en diversos medios de comunicacion.

MARKETING VALORICO Las marcas comerciales de CCU

también trabajan por el bienestar de sus consumidores y




asumen causas que benefician a la sociedad. Es asi como
Cerveza Cristal, Cachantun, Crush y Bilz y Pap participan
en la Teleton. Junto con ello, Cerveza Cristal ha sido la
marca chilena pionera en nuestro pais en promover el
deporte entre personas minusvalidas buscando incentivar
su desarrollo deportivo con el auspicio permanente al
tenista Christian Desgroux (Campeén Iberoamericano
de Tenis en Silla de Ruedas) y al Campeonato Nacional
Abierto de Tenis en Silla de Ruedas, que relne a

profesionales de todo el mundo.

En materia de consumo responsable de alcohol, Cerveza
Cristal es la bebida con alcohol que ha invertido mas
recursos en Chile en publicidad, con su campafia “Si Vas

a Beber, Pasa las Llaves”.

Por su parte, el agua mineral Cachantun tiene una
“alianza benéfica” con Fundacién Alter Ego destinando los
fondos recaudados en los desfiles de moda “Cachantun
Fashion” a nifios con dafio cerebral. En tanto, Bilz y Pap,
a través de sus personajes Bily y Maik, protagonizan una
intensa campafia junto al perro guardian Don Graf de la
Fundacién Paz Ciudadana, cuyo objetivo es transmitir a

los nifios consejos preventivos de seguridad.

Para acompafiar a los consumidores en sus diversos
intereses, en 1993 nace la campafia Cerveza Cristal
en el Arte con el propésito de apoyar a los artistas
nacionales contemporaneos y acercar el arte a la gente
en forma variada, entretenida y educativa. Dentro
de esta linea respalda en forma permanente a
jovenes y consagrados artistas con sus exposiciones

en galerias y museos de Santiago, realizando un
promedio de cuatro muestras por mes. Desde 1999
cuenta con un programa de Exposiciones ltinerantes
Universitarias, que permite a los jévenes conocer lo

gue acontece en la plastica nacional en sus propias

casas de estudio.

Entre las marcas de vinos de la Compafia, Urmeneta
y 35 Sur apoyan la dramaturgia nacional con
las presentaciones del Teatro de la Universidad

Catolica.

Por su parte, Cerveza Cristal también se ha involucrado
en la difusion de una mayor conciencia ecoldgica a través
de la campafa “Cuidemos Nuestro Ambiente”. En este
marco, entre el 2001 y 2002 regalara 8.000 arboles
nativos que buscan mejorar el entorno de las 5.700
familias que pertenecen al Programa Chile Barrio de la

Provincia de Cautin, IX Region.

Como aliados del deporte, las marcas de CCU apoyan
una amplia gama de actividades. En Chile y en los otros
paises donde opera, ayudan al desarrollo de disciplinas
masivas y de elite, acompafian a promisorias figuras en
su esfuerzo por triunfar y brindan a los aficionados los
mejores espectaculos de

sus juegos favoritos.

.CCU
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UNIDAD ESTRATEGICA DE NEGOCIOS: CERVECERA CCU CHILE

PLAN ESTRATEGICO CCU es lider en la industria cervecera
nacional, donde posee alrededor de 88% de participacion
de mercado, por lo que ha continuado destinando
grandes esfuerzos a aumentar el consumo per capita
de cerveza. Por esta razon ha continuado implantado
todas aquellas iniciativas contenidas en el Plan ACC
(Aumento de Consumo de Cerveza). Este Plan contempla
el fortalecimiento de sus marcas actuales, ademas de
un conjunto de medidas estratégicas, las cuales abarcan
nuevos productos, empaques, canales de distribucion, y
un mayor desarrollo del marketing y ejecucion en el punto
de venta; todo esto con el objetivo de poder aumentar
las ocasiones de consumo, atraer a nuevos consumidores
y fortalecer la lealtad de los ya existentes.
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CERVEZAS EN CHILE

Durante todo el afio como parte del Plan ACC, CCU
ha implantado diversas innovaciones en productos y
empagques. Para Cristal se introdujo una botella retornable
de 660cc con tapa rosca, al igual que una botella plastica
no retornable para ocasiones especiales de consumo.
Dentro de las innovaciones destaca la creacion de la
nueva categoria de cervezas con sabor, mediante la
introduccién en enero de Lemon Stones, cerveza con
sabor a limén y 2,5° de alcohol, en lata y en botellas
long neck y de 660cc. Posteriormente en septiembre, fue
introducida la botella de litro retornable para este producto.
En octubre, dado el éxito alcanzado por esta categoria,
se amplié la gama de sabores con el lanzamiento de
Orange Stones. A su vez, para Royal Guard se incorpor6
en marzo un nuevo formato desechable de 500cc, y
posteriormente, en noviembre se lanzé su nueva imagen,
la cual se aplica a todos sus formatos: litro retornable, long
neck, lata de 355cc, y la recién mencionada desechable
de 500cc. CCU comenz6 a desarrollar en Chile el nicho



de las cervezas regionales con la introduccién en junio de
Morenita Especial del Sur, una cerveza negra destinada
a la zona sur del pais.

En octubre, CCU Chile comenzé la venta de Austral a
través de todo el pais, de acuerdo a lo proyectado cuando
CCU compro6 el 50% de Cerveceria Austral S.A. Austral,
unido a Budweiser y Paulaner, mas el relanzamiento de
Royal Guard, permitiran a CCU fortalecer su posicion
en el segmento premium, Unica categoria en la cual la
Compafifa no es lider.

En el aspecto comercial destaca el lanzamiento en abril del
sitio web de Cristal, el cual, mediante un nuevo e interactivo
punto de encuentro busca lograr un mayor contacto y
acercamiento con el consumidor, dadndoleademas la
posibilidad de ganar atractivos premios y beneficios.

ROCE El retorno generado sobre el capital empleado
en este segmento llegé a 19,7% durante 2001, 4,3
puntos porcentuales sobre el valor alcanzado el afio
2000. Sin duda este es el segmento que genera el mayor
retorno debido a la posicion de liderazgo que posee en
el mercado, la cual le da un alto nivel de eficiencia, a
pesar del deprimido nivel de consumo observado en Chile
durante el 2001.

MARCAS Para CCU es primordial dentro de sus objetivos
construir y preservar el valor de sus marcas, factor que ha
jugado un papel fundamental en su consolidacién como
lider de la industria cervecera chilena. Son sus marcas
las que poseen las mas altas
preferencia y recordacion en

el mercado, y le confieren a ’f

la Compafiia alrededor de
88% de participacién de
mercado.

La Compafila posee

una muy amplia cartera
de productos, la cual
le permite llegar con
sus distintas marcas a
todos los segmentos de
consumo. Cristal y Escudo
lideran el segmento masivo.

En el segmento premium
se incorpor6 Austral, vendida
bajo licencia, en sus formatos,

CCu

litro retornable, litro no retornable, botella no retornable de
330cc y lata de 355cc, ampliando asi la cartera de marcas
nacionales en el segmento premium conformada hasta
ahora por Royal Guard y Royal Light. Ademas, la ,,.;-"’*
Compafiia esta presente con las :
marcas extranjeras
Paulaner, producida
bajo licencia, y
las importadas

Budweiser y /

Guinness. En el segmento popular
/ las marcas Dorada y Morenita,
- junto a la nueva Morenita Especial

/

r “
’l, 3
del Sur lideran el segmento popular
y ,  con alrededor de 12% de participacion

de mercado. Por dltimo, las cervezas
especiales Lemon y Orange Stones, a
| / pesar de su corto tiempo en el mercado,
i / representan aproximadamente 3% de
este.
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Durante el afio, la Compafila continué
implementando y desarrollando su Modelo de
Preferencia, el cual busca medir el valor de las
marcas. Con este modelo, la Compafiia realiza
un seguimiento periodico de los indicadores de
preferencia, con el fin de poder obtener informacion,
i traducirla en un eficiente y oportuno método de
toma de decisiones para cada marca, y permitir
| ademés, medir en forma concreta el desempefio de
f los responsables de éstas. Durante
2001 el indicador de Primera
Preferencia alcanzé 82% para el

total de marcas de cerveza.

PRODUCCION CCU Chile
posee una red de tres
plantas productivas de alto
nivel tecnoldgico ubicadas
estratégicamente a lo largo
de Chile en las zonas norte,
centro y sur del palis, con
una capacidad total de 6,4
millones de hectdlitros al afio.
Estas plantas estan ubicadas
en las ciudades de Antofagasta,
Santiago y Temuco, siendo esta
Ultima la mas reciente y moderna, la
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CERVEZAS EN CHILE ®

Contribucion a los Ingresos de
Explotacién Consolidados

cual posee los mas altos estandares
tecnoldgicos del mundo cervecero.

2.
36% @ f

Contribucion al Resultado
Operacional Consolidado

A través de sus instalaciones, la
Compalfifa satisface sin problemas
la actual demanda en tanto tiene la
capacidad de aumentar su nivel de
produccion, a un bajo costo, acorde
a las necesidades del mercado.

DISTRIBUCION En su continua

Contribucion al EBITDA
Consolidado

blsqueda por lograr mayor
eficiencia en los procesos, en
octubre comenz6 a operar en
forma independiente Transportes
CCU Ltda., encargandose de la
logistica y distribucién de la
totalidad de los productos de
la Compaifiia. De acuerdo a la

<

A"
53% | f

estructura organizacional de CCU,
Transportes CCU Ltda. pasé a
constituirse en una importante
Unidad Estratégica de Soporte
(UES), que le presta servicios a
todas las Unidades Estratégicas
de Negocios (UEN) de CCU en
bodegaje, distribucion y cobranza. De esta manera,
Transportes CCU pasé a ser la méas grande empresa
logistica del pais, en términos de volimenes fisicos
transportados y nivel de operaciones.

RESULTADO OPERACIONAL EIl negocio de cervezas en
Chile gener6 ingresos por $123.614 millones el afio 2001,
lo que significa un crecimiento de 0,1% en términos
reales con respecto al afio anterior. Este resultado se
explica por un incremento de 1,5% en el precio promedio,
parcialmente compensado por una caida de 1,1% en
los volumenes de venta.

El costo de explotacion, por su parte, registré un incremento
de 5,6%, alcanzando a $52.996 millones. Lo anterior
se explica principalmente por un mayor costo unitario
asociado al crecimiento de los empaques no retornables
y al aumento de los costos directos como resultado
de la depreciacién del peso chileno respecto del délar
estadounidense.

Los gastos de administracion y ventas fueron $42.229
millones, lo que representa una disminucion de 7,0%
respecto del afio anterior. Esto se debe principalmente

a menores remuneraciones como resultado del plan de
reduccion de costos iniciado por la Compafiia y menores
gastos de marketing.

De este modo, el resultado operacional del segmento
alcanz6 a $28.389 millones, lo que se traduce en un
margen operacional de 23,0%, superior al 22,6% obtenido
el 2000.

PERSPECTIVAS FUTURAS El Plan Estratégico de Cervezas
Chile para el periodo 2002-2004 establece las prioridades
para el principal segmento de negocio de la Compafifa
en los proximos tres afios. Este plan consta de seis
Objetivos Estratégicos, los cuales estan basados en los
tres Pilares Estratégicos: Rentabilidad, Crecimiento y
Sustentabilidad:

1) Rentabilizar el portafolio actual de productos

2) Alcanzar excelencia operacional en el proceso de
venta

3) Plan ACC: aumentar el consumo per capita

4) Aumentar el valor de las marcas

5) Hacer crecer el mercado premium, aumentando la
participacién de mercado en este segmento

6) Hacer de la calidad un valor institucional al interior
de la Compafiia

El primer objetivo de rentabilizar el portafolio actual de
productos se logrard manteniendo la retornabilidad de la
industria, fortaleciendo los canales de venta y buscando
constantemente la excelencia operacional.

La excelencia operacional en el proceso de venta se

obtendra a través de la L
Participacion de Mercado

implantacion de las mejores
practicas en esta area,
tales como mediciones
de rentabilidad por canal,
producto y empaque,
gestionando el mix 6ptimo
de canales, alineando
incentivos a la fuerza de
venta y objetivos comerciales,
entre otros.

El objetivo de aumentar
el consumo per capita de 0]

cerveza es el gran desafio 0 1997 1998 1999 2000
que enfrenta CCU Chile, ElCristal ElEscudo  EMOtras




Cervezas en Chile

2001 2000 1999 1998
Volumen (miles de hectdlitros) 3.483 3.522 3.445 3.630
Ingresos de Explotacion 123.614 123.502 123.051 129.784
Costos de Explotacion (52.996) (50.166) (45.839) (47.785)
Gastos de Administracion y Ventas (42.229) (45.407) (48.589) (45.220)
Resultado Operacional 28.389 27.763 28.623 36.779
Margen Operacional 23,0% 22,6% 23,3% 28,3%
EBITDA 44.369 44,131 43.044 50.639
Margen EBITDA 35,9% 35,7% 35,0% 39,0%
Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre del 2001
Capacidad Instalada el 2001
Capacidad Instalada Nominal por Afio (millones de hectdlitros) 6,4
Capacidad Utilizada en Mes Peak en Base a Produccion 82%
Capacidad Utilizada en Mes Peak en Base a Venta 85%
Capacidad Utilizada Promedio en el 2001 55%

para lo cual seguird ejecutando el Plan ACC que consta
de cinco grandes pilares: (i) desarrollo de empaques, (ii)
desarrollo de nuevos productos, (iii) desarrollo de canales
y puntos de venta, (iv) una estrategia mas competitiva de
precios relativos y (v) una mayor inversion en medios masivos
e implantaciones de planes comerciales.

El valor de sus marcas es uno de los principales activos de
la Compafiia, es por eso que CCU Chile deberd aumentar
el valor de éstas, siendo uno de sus principales focos
el conjunto de actividades que apoyaran a la marca
Cristal en el 2002, afio al cual se ha denominado el “Afio
Cristal”.

El segmento premium de cervezas es el Unico donde la
Compafiia no es lider y es el de mas altos margenes. Por
esta razon, dentro de los préximos tres afios CCU deberé

PILARES ESTRATEGICOS

RENTABILIDAD (60%)

“MAXIMIZAR EL VALOR DE LOS NEGOCIOS EN SU DIMENSION
ACTUAL”

aumentar su participacion en este segmento, para lo cual
cuenta con un completo portafolio de marcas formado
por Royal Guard, Paulaner, Budweiser y Austral.

Con relacién al dltimo objetivo, la calidad debe ser siempre
una de las principales preocupaciones de la Compafiia, no
solamente la calidad de sus productos, sino que la de todos
los procesos realizados al interior de la institucién.

En el nuevo Plan Estratégico todo esté cuantificado;
determina con porcentajes y numeros donde estd CCU
Chile y a donde quiere llegar. En el cuadro a continuacion,
se presentan los indicadores de gestién de CCU Chile,
separados por cada uno de los tres Pilares Estratégicos.
Estos indicadores seran evaluados periddicamente para
medir el estado de avance del Plan Estratégico para el
periodo 2002-2004.

INDICADORES DE GESTION CERVEZAS CHILE (*)

1. ROCE
. Gastos totales/Margen directo
3. Utilidad neta

N

CRECIMIENTO (20%)

“INCREMENTAR LA DIMENSION ACTUAL DEL VALOR DE LOS
NEGOCIOS”

4. Plan ACC
a. Consumo per capita
b. Categoria Stones
5. Participacion de mercado
a. Total
b. En el segmento premium

SUSTENTABILIDAD (20%)

“ASEGURAR EL VALOR DE LA COMPARNIA CON VISION DE LARGO
PLAZO"

6. Indicadores de Primera Preferencia de las marcas de la
Compaiiia

7. Recursos humanos
A. Clima laboral
b. Cultura

(*) Cada indicador se encuentra cuantificado para los afios 2001, 2002, 2003 y 2004

CCu
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Cervezas en Argentina




UNIDAD ESTRATEGICA DE NEGOCIOS: CCU ARGENTINA S.A.

PLAN ESTRATEGICO El desempefio de la Compaiiia en
Argentina se ha visto afectado en forma negativa por el
agravamiento de la recesion econdmica durante el afio
2001, la cual culminé con una grave crisis econémica
y politica luego de la devaluacién del peso argentino
y la prohibicién de retirar el dinero depositado en los
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bancos.

A pesar de estos elementos negativos, la Compafiia
mantuvo su compromiso con la permanente blasqueda
de innovacién y calidad. Reflejo de lo anterior, fue el
lanzamiento a comienzos de afio de Schneider Fuerte
6,0° y la posterior introduccion, para Schneider, de un
envase de litro no retornable con tapa rosca.

CERVEZAS EN ARGENTINA

En el marco de la calidad, ésta se vio reconocida
por las medallas de oro obtenidas en septiembre por
las marcas Cérdoba Dorada y Salta, otorgadas por el
prestigioso instituto europeo Monde Séléction, en Bruselas,
Bélgica.

ROCE Como se mencioné anteriormente, los resultados
del negocio cervecero en Argentina se han visto afectados
por la situacion econdmica imperante en ese pais.
Considerando la inestabilidad de ésta, y dado el alto nivel
de competitividad reinante, la industria nuevamente se
ha visto imposibilitada de mostrar crecimiento durante
el afio 2001. Los elementos antes mencionados no han
permitido que los retornos sobre el capital empleado sean
positivos, asi como tampoco han permitido el crecimiento
de CCU Argentina. Sin embargo, en el mediano plazo la



situaciéon econémica mejoraré. Mientras, la Compafiia
ha implantado medidas mas extremas en su politica de
ahorro de costos y gastos, de forma tal de minimizar
los efectos negativos de este entorno. Este programa,
denominado Plan de Contingencia, considera reducciones
de gastos por aproximadamente $12 millones de pesos

argentinos.

CCU Argentina, durante el 2001 alcanzé
una participaciéon de mercado de 12%, de la cual
Budweiser representd 3%, correspondiendo lo restante a
las marcas Salta, Santa Fe, Cérdoba, Rosario y Schneider.
Adicionalmente, a partir del mes de abril del 2001 la
Compafiia comenzé a distribuir la cerveza Corona en
Argentina tras un acuerdo con el grupo mexicano Modelo.
Poder contar con marcas de jerarquia internacional, tales
como Guinness, Corona y Budweiser, le dan una especial
fortaleza a CCU Argentina en el segmento premium del
mercado, especialmente para consumo en locales, como

bares y restaurantes.

Durante el afio, la Compaiiia continu6 implantando
y desarrollando su Modelo de Preferencia, el cual
busca medir el valor de las marcas. Con este modelo,
la Compaiiia realiza un seguimiento periédico de
los indicadores de preferencia, con el fin de poder
obtener informacion, traducirla en un eficiente y
oportuno método de toma de decisiones para cada
marca, y permitir ademas, medir en forma concreta

el desempefio de los responsables de éstas. /
Durante el 2001 el indicador

de Primera Preferencia alcanz6 ,5
12,4% para el total de marcas

de cerveza de la Compaiiia

en Argentina.

CCU Argentina
produce sus marcas regionales
y Schneider en sus dos versiones
en sus dos plantas productivas,
ubicadas en las ciudades de Salta
y Santa Fe. La cerveza Budweiser,
dado sus exigentes estandares de
calidad, es producida solamente en
Santa Fe. Argentina es el Unico pais
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r en América Latina y uno de los diez en

. el mundo donde se produce Budweiser

d‘ fuera de Estados Unidos. Cabe mencionar
&l 1 que la sala de cocimiento de esta planta,

durante el 2001, aumento su capacidad de
produccion en 50%, gracias a la instalacion de
un nuevo filtro. La inversion en la linea de latas
realizada a fines del afio 2000 le ha permitido
;'/ a CCU Argentina competir en mejor forma en
este mercado y exportar Budweiser al cono sur

/ de América Latina.

CCU Argentina vende y distribuye

sus marcas Budweiser y Schneider en todo el pals,

y las marcas regionales Salta, Santa Fe, Cordoba, y
Rosario en sus respectivas ciudades.

La comercializacion es llevada a cabo a través de la

propia fuerza de venta directa o utilizando distribuidores
mayoristas para llegar a los lugares mas alejados.

Durante el afio se incrementaron

las sinergias en distribucién. Por un

lado, comenzaron a distribuirse los

productos de CCU Argentina a través

de Polar, en Neuquén y en la

reposicién de los supermercados

del sur de Argentina. Por otro

lado, durante el segundo semestre

del 2001, se lleg6 a un acuerdo

de distribucion para algunas areas

periféricas del gran Buenos Aires con

la empresa Danone, lo que le permitira

a la Compafiia aprovechar y conocer la

amplia y eficiente red de distribucién que
esta empresa posee.

CCu
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CERVEZAS EN ARGENTINA

Las ventas en el segmento
de cervezas en Argentina aumentaron 5,1% medidas en
pesos chilenos, alcanzando a $51.285 millones. Esto se
explica por un incremento de 9,9% en el precio promedio
el que fue parcialmente compensado por una caida
de 2,6% en los volimenes. El aumento del precio en
Argentina es producto de la depreciacién del peso chileno
frente al peso argentino, los precios y los ingresos en
pesos argentinos disminuyeron 2,0% y 2,8% durante el
2001, respectivamente.

Por su parte, el costo de explotacién fue de $26.845
millones, 12,7% superior al alcanzado en el 2000 (5,3%
en pesos argentinos), como resultado de un incremento en
los costos directos, producto del alza del tipo de cambio, y
en la depreciacion, que fueron parcialmente compensados
por menores salarios.

Por su parte, los gastos de administracion y ventas

registraron $31.247millones, 2,2% superiores a los gastos

registrados en el 2000. Dicho incremento se explica

por el tipo de cambio ya que en pesos argentinos los
gastos de administracion y ventas
cayeron 7,5%.

El resultado operacional, en
consecuencia, representdé una
pérdida de $6.807 millones,
superior a la pérdida de $5.614
millones obtenida en el 2000.
Sin embargo, el negocio gener6

un EBITDA positivo de $3.223

millones, 15,3% superior al logrado
Durante 2001 el

segmento Cervezas en

Argentina contribuy6
negativamente al

resultado operacional

el afio 2000, lo que representa un
margen de 6,3% sobre los ingresos
de esta unidad de negocio.

El Plan
Estratégico de CCU Argentina para

el periodo 2002-2004 establece
las prioridades para este segmento
de negocio en los préximos tres
afios. Sin embargo, vale la pena
mencionar que este plan no considera
la devaluacion del peso argentino
ocurrida en diciembre, ya que fue

preparado con anterioridad

a ella. El Plan Estratégico de
CCU Argentina consta de
seis Objetivos Estratégicos,
los cuales estan basados en
los tres Pilares Estratégicos:
Rentabilidad, Crecimiento
y Sustentabilidad:

1) Optimizar el capital
empleado de CCU

Argentina
2) Alcanzar excelencia
. 0
operacional en los 1997 1998 1999 2000

IBudweiser Il Otras

procesos de venta y
distribucion

3) Lograr excelencia operacional en todos los procesos
de CCU Argentina

4) Introduccion de vinos de Vifia San Pedro

5) Aumentar y desarrollar las exportaciones de Budweiser
al cono sur de América Latina

6) Realinear la politica comercial

El primer objetivo, esto es optimizar el capital empleado
de CCU Argentina, se hace mas crucial luego de
la devaluacion del peso argentino, para lo cual,

principalmente, se minimizaran las nuevas inversiones.

La excelencia operacional en los procesos de venta y
distribucién se obtendra a través de la implantacion del
acuerdo con Danone para distribuir en algunas areas
periféricas del gran Buenos Aires, de la consolidaciéon
de distribuidores a escala nacional y del fortalecimiento
de los distribuidores en las regiones de Salta, Santa Fe
y Coérdoba.

Lograr excelencia operacional en todos los procesos de
CCU Argentina, esto es hacer las cosas mejor y a menor
costo en forma permanente, ha pasado a tener mayor
relevancia en Argentina, especialmente luego de la crisis
econdmica, politica y social que la afecta.

Contar con los productos de Vifia San Pedro permitira
a CCU Argentina disponer de un portafolio mas amplio
de productos, logrando mayores eficiencias en ventas
y distribucion.

2001



Cervezas en Argentina
Volumen (miles de hectdlitros)

Ingresos de Explotacion
Costos de Explotacion
Gastos de Administracion y Ventas
Resultado Operacional
Margen Operacional
EBITDA
Margen EBITDA

Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre del 2001

Capacidad Instalada el 2001

Capacidad Instalada Nominal por Afio (millones de hectdlitros)
Capacidad Utilizada en Mes Peak en Base a Produccion
Capacidad Utilizada en Mes Peak en Base a Venta

Capacidad Utilizada Promedio en el 2001

Incrementar las exportaciones de Budweiser se hace cada
vez mas relevante, especialmente luego de la devaluacién
del peso argentino.

Con relacién al altimo objetivo, es necesario realinear
la politica comercial de CCU Argentina para posicionar
Budweiser como una marca masiva de alta imagen y a
Schneider como una marca masiva con contenido en el
segmento de descuento.

En el nuevo Plan Estratégico todo esta cuantificado;
determina con porcentajes y nimeros donde estd CCU
Argentina y a doénde quiere llegar. En el cuadro a
continuacién, se presentan los indicadores de gestién

PILARES ESTRATEGICOS
RENTABILIDAD (60%)

“MAXIMIZAR EL VALOR DE LOS NEGOCIOS EN SU DIMENSION
ACTUAL"

CRECIMIENTO (20%)

“INCREMENTAR LA DIMENSION ACTUAL DEL VALOR DE LOS
NEGOCIOS”

SUSTENTABILIDAD (20%)

“ASEGURAR EL VALOR DE LA COMPARNIA CON VISION DE LARGO
PLAZO”

2001 2000 1999 1998

1.512 1.552 1.579 1.455
51.285 48.794 48.799 41.804
(26.845) (23.830) (23.329) (21.320)
(31.247) (30.578) (26.022) (23.153)
(6.807) (5.614) (552) (2.669)
(13,3%) (11,5%) (1,1%) (6,4%)
3.223 2.795 6.534 2,519
6,3% 5,7% 13,4% 6,0%

29

67%

82%

52%

de CCU Argentina, separados por cada uno de los tres
Pilares Estratégicos. Estos indicadores seran evaluados
periddicamente para medir el estado de avance del Plan
Estratégico para el periodo 2002-2004.

A pesar de lo dificil de la situacion actual, CCU esta
convencido que en el mediano plazo Argentina seré capaz de
superarla, como lo ha hecho en el pasado. Por esta razon la
Compafiia esta tomando medidas para hacerse mas eficiente y
competitiva, de esta forma estara preparada para beneficiarse

de la recuperaciéon econémica cuando ésta llegue.

INDICADORES DE GESTION CERVEZAS ARGENTINA (*)

1. ROCE
. Gastos totales/Margen directo
3. Utilidad

a. Neta

b. Utilidad Budweiser

N

4. Participacion de mercado

5. Indicadores de Primera Preferencia de las marcas de la
Compaifiia

6. Recursos humanos
a. Clima laboral
b. Cultura

(*) Cada indicador se encuentra cuantificado para los afios 2001, 2002, 2003 y 2004
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Bebidas Gaseosas, Néctares y Aguas Minerales
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UNIDAD ESTRATEGICA DE NEGOCIOS: ECUSA

PLAN ESTRATEGICO Dentro de los objetivos planteados
para el 2001, la Embotelladora obtuvo grandes logros.
Estos incluyen el crecimiento en el mercado de los néctares
en botella, el aumento de la participacion de mercado de
Pepsi, la mantencion del liderazgo en las aguas minerales
-apuntando al crecimiento del consumo per capita de éstas-
[ y el fortalecimiento de las marcas CCU.
Durante el 2001, las ventas de néctar Watt's aumentaron
43,2%, alcanzando a 225.221 hectdlitros. Este excelente
desempefio le permitié6 aumentar su participacion de
mercado en el segmento de jugos en botella desde 31%
el 2000 a 43% el 2001, convirtiéndose en el lider de esta
categoria a so6lo dos afios de su lanzamiento. Continuando
con las innovaciones en este segmento, en septiembre se
lanz6 un nuevo envase de vidrio de litro no retornable.

Con relacion a Pepsi, durante el 2001 mantuvo el buen
desempefio iniciado el afio 2000 al focalizar su estrategia
de marketing y comercializacion en el fatbol y musica,
temas utilizados internacionalmente por la marca. Esta
estrategia consistente se vio reflejada en un aumento
de su participacion de mercado, desde 3,6% el 2000 a

BEBIDAS GASEOSAS, NECTARES Y AGUAS MINERALES &

4,0% el 2001. A comienzos de afio se presentd la nueva
imagen de 7Up y junto con esto se lanz6 7Up Light, una
version con menor cantidad de calorias. Adicionalmente,
se lanzaron Mini Pepsi y Mini 7Up en envases de 250cc
para sus versiones tradicional y light.

En cuanto a las marcas CCU, durante el afio 2001 se logré
aumentar su valor, creciendo su Primera Preferencia desde
6,8% el 2000 a 8,6% el 2001. Durante el afio, se lanzaron
Show Guarand y Show Naranja, sumando asi dos nuevos
sabores al portafolio de gaseosas ofrecido por la Compafiia
a los consumidores.



En el segmento de aguas minerales, destaca el lanzamiento
de Cachantun O2 que es un agua mineral sin gas
enriquecida con diez veces mas oxigeno que el agua
mineral convencional, mejorando el rendimiento deportivo.
Adicionalmente, se lanz6 Cachantun Pocket de 250cc. en
sus versiones con y sin gas. Esto permitié seguir innovando
en este segmento donde la Compafiia es lider con 62%
del mercado. Sin embargo, durante el 2001 no aument6
el consumo per capita de aguas minerales debido a la
estrecha situacién econ6émica, condicién que deberia
revertirse una vez que repunte el consumo privado.

ROCE El segmento de gaseosas y aguas minerales en Chile
obtuvo un retorno sobre el capital empleado de 11,9%
durante 2001. La rentabilidad de este segmento se vio
afectada por la penetracion de las marcas de descuento,
lo cual ha hecho més competitiva la industria, no pudiendo
aumentarse los precios para compensar el aumento en
los costos directos producto de la depreciacion del peso
chileno.

MARCAS La Compaifiia es lider en el segmento de las
bebidas con sabor, contando con una participacién de
mercado total de 24%. En este segmento posee una
amplia cartera de marcas, compuesta por las marcas
CCU: Bilz, Pap, Kem y Show, con sus tres sabores, y las
marcas licenciadas de Schweppes Holdings Ltd.: Crush,
Crush Light, Limén Soda, Ginger Ale y Agua Ténica, y de
PepsiCo: 7Up y 7Up Light. En el segmento de las bebidas
colas, también bajo licencia de PepsiCo, la Compafiia
fabrica y comercializa Pepsi y Pepsi Light.

A comienzos de afio, la Embotelladora logré un acuerdo,
sujeto a la aprobacion de la Comisién Antimonopolios,
para continuar embotellando las marcas Crush y Canada
Dry de Schweppes Holdings Ltd. por un
periodo de 10 afios, renovables por periodos
sucesivos de 5 afios. En junio, se puso fin
a la investigacion llevada a cabo por la
Comision Antimonopolio con relacion al tema
de estas marcas. En la resolucion se confirmé |
gue la Comision no tiene objecion alguna
respecto del “Contrato de Embotellador”
celebrado entre ECUSA y Schweppes Holdings
Ltd. sobre las marcas, y desestimé todas las
denuncias presentadas en consideracion a
dicho contrato. La resolucion reconoce a ECUSA

como un embotellador multilicenciatario,
permitiendo una operacion mas focalizada

.CCU

de las marcas Crush y Canada Dry en el mercado chileno
de las gaseosas.

En el segmento de los néctares, la Embotelladora participa
con néctar Watt’s, cuyos empaques en botella llevan
poco mas de dos afios en el mercado y han

tenido una gran acogida por parte de
los consumidores, convirtiéndose en los
lideres de esta categoria, como se explicd
anteriormente.

En cuanto a las aguas
minerales, la Compafiia
posee Cachantun, la cual
es lider en este mercado
con sus versiones
sin gas, con gas,
light gas y con la
nueva Cachantun
02.
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A esta marca se le suma Porvenir
las que conjuntamente poseen 62% [
de participacion de mercado.
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La Compaiiia elabor6 el afio 2000 su
Modelo de Preferencia para medir el
valor de sus marcas. Con este modelo, el
seguimiento periddico de los indicadores
de preferencia que realiza la Compaiiia se
traduce en acciones adecuadas y oportunas
para la situacion de cada marca, permitiendo
ademés medir el desempefio de los responsables
de la construccion de éstas en forma concreta.
Las marcas de gaseosas de la Embotelladora
obtuvieron una Primera Preferencia
de 17% durante el afio 2001. Por
su parte, Cachantun obtuvo una
Primera Preferencia de 65% y néctar
Watt's de 47%.

PRODUCCION Las bebidas de
la Embotelladora se producen y
embotellan en las plantas que la
Compafiia posee en Antofagasta,
Santiago y Talcahuano, desde donde
son distribuidas a todo el palis.

Asimismo, las aguas minerales
Cachantun y Porvenir son embotelladas
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BEBIDAS GASEOSAS, NECTARES Y AGUAS MINERALES

en su fuente natural en Coinco, VI Region, y Casablanca, V
Region, respectivamente; desde donde son transportadas
a los centros de distribucién del sistema CCU, a lo largo
de todo el pais.

DISTRIBUCION La Embotelladora vende sus productos en
forma directa en las ciudades méas importantes de Chile
(Santiago, Rancagua, Concepcién, Vifia del Mar, Melipilla,
Arica, Talca, Curicd, Chillan, Los Angeles, Temuco, Valdivia,
Osorno y Puerto Montt), mientras que en el area rural y
ciudades pequefias lo hace a través de la fuerza de venta
de CCU Chile, en conjunto con cerveza y vino. De esta forma
se logra un mayor foco en la venta de gaseosas, agua

mineral y néctar, al mismo tiempo

Contribucion a los Ingresos

de Explotacién Consolidados

que se aprovechan las sinergias en

30%

Contribucion al Resultado
Operacional Consolidado

la distribucion conjunta de todos los
productos de la Compafiia realizada
por de Transportes CCU Ltda.

——

.

74

RESULTADO OPERACIONAL Los
segmento
aumentaron 2,2% en el afio, los que
se descomponen en incrementos

volimenes en el

20%

Contri

Consolidado

de 43,2% en néctares y 1,5% en
gaseosas que fueron parcialmente
compensados por una caida de 3,3%
en minerales. Asimismo, el precio
promedio de néctares y gaseosas
cay6 9,0% y 2,2%, respectivamente,
mientras que el de agua mineral
experiment6 un aumento de 9,7%.
Como resultado de lo anterior,

——

.

vV

bucién al EBITDA

24%

las ventas en el segmento se
incrementaron 0,8% en el afio,
llegando a $101.305 millones.

g

S

\/ Por su parte, el costo de explotacion
se incrementd 1,8%, alcanzando a

$51.657 millones principalmente debido al incremento del costo

directo, producto de la depreciacién del peso chileno.

Asimismo, el segmento registré gastos de administracion y
ventas por $40.706 millones, 0,5% superiores a los registrados
en 2000. Dicho incremento se explica principalmente por
mayores gastos de marketing y depreciacion, parcialmente
compensado por menores remuneraciones.

Como consecuencia de lo anterior, el resultado operacional

cay6 3,5%, alcanzando a $8.943 millones, lo que

equivale a un margen
Total de Gaseosas

Desempefio de las Marcas CCU en Mix

operacional de 8,8%. Por
su parte, el EBITDA llegé
a $20.049 millones, 2,5%
inferior al afio anterior, lo
que representa un margen
sobre ventas de 19,8%.

100
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PERSPECTIVAS FUTURAS El
Plan Estratégico de gaseosas
y aguas minerales para el
periodo 2002-2004 establece
las prioridades para este
segmento de negocio de la
Compaiifa en los proximos
tres afos. Este plan costa
de siete Objetivos Estratégicos, los cuales estan basados
en los tres Pilares Estratégicos: Rentabilidad, Crecimiento
y Sustentabilidad:

1) Preservar la rentabilidad del portafolio actual de
productos

2) Alcanzar excelencia operacional en el proceso de
venta

3) Defender participacion de mercado en bebidas
gaseosas

4) Crecer participacion de
minerales

mercado de aguas

5) Mantener crecimiento en jugos

6) Desarrollar modelo de negocios que permita manejar
productos de nicho de alto margen

7) Mantener proceso consistente de agregacion de valor
a las marcas CCU

El primer objetivo, de

I

2000

2001

Volumen Agua Mineral en Chile (Miles de hl)

preservar la rentabilidad del 300
portafolio actual de productos,
se lograra a través de la
constante busqueda de la 975
excelencia operacional y
la optimizacion del capital
empleado. 650

618,9

6359 6411

La excelencia operacional

en el proceso de venta se 45
obtendrd a través de la
implantacion de las mejores
practicas en esta area,

2000

tales como mediciones de

s

740,6

7230



Gaseosas y Aguas Minerales

2001 2000 1999 1998
Volumen (miles de hectdlitros) 4.141 4.051 3.761 3.868
Ingresos de Explotacion 101.305 100.531 91.784 97.539
Costos de Explotacion (51.657) (50.763) (47.770) (48.626)
Gastos de Administracion y Ventas (40.706) (40.500) (E751L8) (40.668)
Resultado Operacional 8.943 9.268 6.501 8.245
Margen Operacional 8,8% 9,2% 71% 8,5%
EBITDA 20.049 20.559 18.167 20.018
Margen EBITDA 19,8% 20,5% 19,8% 20,5%
Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre del 2001
Capacidad Instalada en el 2001
Gaseosas Agua Mineral
Capacidad Instalada Nominal por Afio (millones de hectélitros) 10,3 2,5
Capacidad Utilizada en Mes Peak 39% 45%
Capacidad Utilizada Promedio en el 2001 34% 28%

rentabilidad por canal, producto y empaque, gestionando el
mix 6ptimo de canales, alineando incentivos a la fuerza de
venta y objetivos comerciales, entre otros.

La participacion de mercado en gaseosas se defendera a
través del fortalecimiento del segmento cola y el aumento
en los segmentos naranja y lima-limén.

ECUSA espera aumentar la participacién de mercado
en aguas minerales y hacer crecer este mercado en los
proéximos tres afios a través de continuas innovaciones.

Para el segmento de jugos, la Compafiia espera continuar
creciendo a través de innovaciones adicionales, tanto en
sabores como en empaques y nuevos productos.

El desarrollo de productos funcionales permitira participar
en nuevos nichos de alto margen, diversificando la cartera

PILARES ESTRATEGICOS

RENTABILIDAD (60%)

“MAXIMIZAR EL VALOR DE LOS NEGOCIOS EN SU DIMENSION
ACTUAL"

de productos. Estos son aquellos que cumplen una funcién
adicional a la de refrescar, tal como oxigenar, hidratar,
energizar, alimentar, etc.

El valor de sus marcas es una constante preocupacion de la
Compaiiia, por lo tanto ECUSA continuara incrementandolo
durante los proximos tres afios, para lo cual seguird
perfeccionando su politica de marketing.

En el nuevo Plan Estratégico todo esta cuantificado;
determina con porcentajes y nimeros dénde estd ECUSA
y a dénde quiere llegar. En el cuadro a continuacién, se
presentan los indicadores de gestion de ECUSA, separados
por cada uno de los tres Pilares Estratégicos. Estos
indicadores seran evaluados periédicamente para medir
el estado de avance del Plan Estratégico para el periodo
2002-2004.

INDICADORES DE GESTION GASEOSAS Y AGUAS MINERALES (*)

1. ROCE
. Gastos totales/Margen directo
3. Utilidad neta

N

CRECIMIENTO (20%)

“INCREMENTAR LA DIMENSION ACTUAL DEL VALOR DE LOS
NEGOCIOS”

4. Participacion de mercado
a. Gaseosas
b. Minerales

5. Volumen nuevas categorias

SUSTENTABILIDAD (20%)

“ASEGURAR EL VALOR DE LA COMPARNIA CON VISION DE LARGO
PLAZO”

6. Indicadores de Primera Preferencia de las marcas de la
Compafiia
a. Gaseosas
b. Minerales
7. Recursos humanos
a. Clima laboral
b. Cultura

(*) Cada indicador se encuentra cuantificado para los afios 2001, 2002, 2003 y 2004

[
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UNIDAD ESTRATEGICA DE NEGOCIOS: VINA SAN PEDRO S.A.

PLAN ESTRATEGICO Durante el afio destacé el excepcional
desempefio de las ventas de Vifia San Pedro S.A. (VSP)
en el mercado doméstico, las que crecieron 33,4% en
comparacion al 2000. Este aumento se explica por la
nueva fuerza de venta con que cuenta VSP en las ciudades
de Concepcion, Vifia del Mar y Santiago, la cual realiza

(1 una operacion mucho mas focalizada. Adicionalmente, las
w . . . Y
o exportaciones de VSP continuaron creciendo a dos digitos,
=
= como lo ha venido haciendo desde el afio 1995 cuando

CCU adquirio el control de Vifia San Pedro. El afio 2001
las exportaciones aumentaron 22,6%. Asimismo, la Vifia
continué consolidando su proceso de internacionalizacion
mediante el aumento en los volimenes de venta de Finca La
Celia, su filial en Argentina, la cual participa principalmente
en el mercado de exportacion de vinos argentinos con
las marcas Angaro, La Consulta y La Celia, los cuales
alcanzaron a 7.818 hectdlitros. Sus principales mercados
fueron Dinamarca, Holanda y Brasil.

En octubre de 2001 se firmé un joint venture con
la prestigiosa vifia francesa Chateau Dassault para la
elaboracion de vinos super premium. Con este acuerdo
se aprovechard la vasta experiencia de los franceses en
la elaboracion de vinos de primera calidad, junto con los
conocimientos de VSP tanto del mercado chileno como
argentino ademas de la extensa red de distribuciéon con que
ésta cuenta en el exterior. En virtud de esta alianza se cre6 la
sociedad Vifia Totihue S.A. con un capital inicial que bordea
los US$7 millones aportados en forma igualitaria.

En diciembre, Vifia Santa Helena se independizé de Vifia
San Pedro, creandose una estructura comercial y enoldgica
separada de su matriz VSP. De esta manera, cada vifia
comercializara sus productos en forma independiente,



permitiéndole a la Compafiia llegar a los mercados
internacionales con productos de dos vifias distintas,
pudiendo asi contar con més de un distribuidor por pais.
Por lo tanto, la Compafifa comercializara sus vinos a través
de Vifia San Pedro, Vifia Santa Helena y Finca La Celia.

En los primeros meses del afio se renovaron las imagenes
de 35 Sur a través de nuevas botellas y etiquetas.
Adicionalmente, se renov0 la imagen de Gato en botella
con el lanzamiento de Gato Premium, dirigido tanto al
mercado nacional como internacional, junto con modernizar
el formato de las cajas Combibloc para Gato Negro y Gato
Blanco. En tanto fue redisefiado por completo el formato
del vino Tradicion de Santa Helena y se introdujeron
las variedades merlot y pinot noir para el vino Castillo
de Molina. En relacién con Finca La Celia, sus
productos se expandieron a nuevos mercados como
Reino Unido, Suiza, Francia y Estados Unidos, entre
otros.

En octubre se introdujo el formato de 187cc
para la linea Gato Premium, la cual apunta
al consumo individual. Posteriormente, a
mediados de noviembre, VSP dio a conocer su
nueva marca premium “1865", y las nuevas
cepas syrah y merlot para el vino 35 Sur.

ROCE Considerando tanto el mercado
doméstico como el de exportacion, el
segmento vinos obtuvo un retorno
sobre el capital empleado de 10,5%.

Este ROCE es 3,8 puntos mayor al
alcanzado el afio 2000, lo cual se ¢
explica por el positivo desempefio [
que obtuvo la Vifia San Pedro |
durante el 2001.

MARCAS Las marcas de VSP
cubren todo los segmentos del
mercado, estas son: Cabo de
Hornos, “1865", Late Harvest
San Pedro, Castillo de Molina,
Las Encinas, 35 Sur, Urmeneta,
Gato, Gato Premium, Gato Export,
Santo Tomés, Flor del Maipo, Jazz,
Etigueta Dorada y Champagne
San Pedro. Por otra parte, la
cartera de Santa Helena comprende:
Seleccion del Directorio, Siglo de Oro,
Tradicion, Gran Vino y Santa Helena.

El trabajo més focalizado de la nueva fuerza de venta de Vifia
San Pedro en Concepcion, Vifia del Mar y Santiago, apoyado por
los lanzamientos de productos y empaques realizados durante
2001, permitié que el negocio doméstico de VSP obtuviera un
considerable crecimiento durante el afio.

En el mercado de exportacion destaco el vino 35
Sur como el méas vendido durante el periodo julio-
agosto de 2001 en el Reino Unido, principal importador
de vino del mundo. Esto demuestra el répido crecimiento
gue han tenido las exportaciones de VSP, incrementando
sus volimenes 22,6% respecto del 2000 y consolidando
su posicion como la segunda mayor exportadora de vinos
en Chile.

VSP es considerada por los mercados internacionales
como una empresa en crecimiento. El 2001 VSP innovo
su estrategia comercial con miras a incrementar el valor
de sus marcas en el exterior. Para ello, desarroll6 una
nueva imagen que destaca el caracter sudamericano de
sus vinos, la que en una primera etapa se implanté en las
marcas Gato y 35 Sur, continuando durante los préximos
afios con el resto de sus marcas.

Asimismo, la constante preocupacion de la Vifia por la calidad de

sus vinos fue reconocida internacionalmente

| con 19 reconocimientos para VSPy 16 para

| Santa Helena en diversas ferias y concursos

internacionales. En los reconocimientos

mencionados se incluyen los premios de

“Best Value” y “Gran Menzione”, obtenidos

en [talia y Hong Kong respectivamente.

Destacan las medallas de oro obtenidas por

35 Sur, Castillo de Molina, Cabo de Hornos

y “1865” en diversos concursos, tanto
nacionales como internacionales.

Durante el afio, la Compafiia continu6
implantando y desarrollando su Modelo
de Preferencia, el cual busca medir el
valor de las marcas. Con este modelo, la
Compaifiia realiza un seguimiento periédico
de los indicadores de preferencia, con el fin de

[ /
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VINOS

Contribucién a los Ingresos de  poder obtener informacién, traducirla
Explotacion Consolidados

20% /

Contribucién al Resultado
Operacional Consolidado

en un eficiente y oportuno método
de toma de decisiones para cada
marca, y permitir ademas, medir en
forma concreta el desempefio de los
responsables de éstas. Durante 2001
el indicador de Primera Preferencia
alcanzé 19,5% para el total de marcas
de vino, lo cual representa 9,3 puntos

22% \/

Contribucion al EBITDA
Consolidado

mas que el afio 2000.

PRODUCCION Vifia San Pedro posee
2.900 hectareas plantadas, 2.500
de las cuales se encuentran en Chile
y 400 pertenecen a Finca La Celia
en Argentina. Adicionalmente, la
Vifia cuenta con 1,420 hectareas

arrendadas a largo plazo.

El 2001, Vifia San Pedro abastecio
20,6% de sus necesidades de vino
con produccién propia, mientras que
el resto fue comprado a terceros en
forma de vino y uva. Debido a la
mayor capacidad de vinificacién con que cuenta, VSP pudo
comprar un mayor porcentaje de uvas que de vino, con
una consiguiente mejoria en los costos y en la calidad
de su producto.

/

DISTRIBUCION En mayo del afio 2000, Vifia San Pedro
comenz6 con un plan piloto en Concepcién para vender
sus productos en forma directa. Hasta esa fecha, la venta
de los vinos se realizaba en conjunto con la cerveza, a través
de la fuerza de venta de CCU Chile. Debido al éxito de esta
iniciativa, se implant6 en las ciudades de Vifia del Mar y
Valparaiso en noviembre de ese afio y a partir de mayo
del 2001 en Santiago. Esta nueva fuerza de venta es la

que explica el excelente desempefio que tuvo el segmento
de vinos doméstico, con un aumento de 33,4% en sus
volimenes durante el 2001. Toda la logistica, esto es el
bodegaje, distribucion y cobranza es realizada en forma
conjunta para cerveza, gaseosas y vinos por la UES
Transportes CCU Ltda. De esta manera es posible aprovechar
de mejor manera las sinergias existente entre los distintos
negocios, reducir costos y mejorar el foco dado a los vinos
con el objetivo de poder incrementar las ventas de éstos. En
las ciudades mas pequefias, donde el volumen de ventas
no justifica contar con dos fuerzas de ventas separadas, el
vino se continda vendiendo junto con la cerveza.

En el exterior, VSP posee una consolidada red de distribuidores
que abarca los cinco continentes, llevando sus vinos a 58
paises y que explica el crecimiento a dos digitos que han
tenido las exportaciones en los Ultimos siete afos, desde que
CCU adquirié el control de Vifia San Pedro.

RESULTADO OPERACIONAL Los ingresos del segmento
de vinos se incrementaron 23,7% en el afio, alcanzando
$66.941 millones, lo cual se explica por una parte por el
negocio de exportacién que registré un crecimiento de
22,6% y 3,1% en volumenes y precios, respectivamente.
Por la otra, el negocio doméstico obtuvo un crecimiento de
33,4% en volimenes y precios 11,3% menores a los del
afio 2000. La caida en los precios se explica principalmente
por la abundante cosecha registrada en el pais el afio
2001, disminuyendo el precio de la materia prima, lo cual
fue traspasado a los consumidores.

Por su parte, el costo de explotacion alcanzé $42.213 millones,
14,0% superior al registrado en el 2000, principalmente
explicado por las mayores ventas.

Los gastos de administracion y ventas alcanzaron a $15.313 millones,
30,6% superior al registrado en 2000. Dicho incremento se explica

Vino
2001 2000 1999 1998
Volumen Total (miles de hectolitros) 846 662 564 518
Volumen Domestico 428 321 287 287
Volumen de Exportacion 418 341 277 231
Ingresos de Explotacion 66.941 54.130 49.255 40.784
Costos de Explotacion (42.213) (37.029) (33.708) (27.969)
Gastos de Administracion y Ventas (15.313) (11.730) (10.009) (9.057)
Resultado Operacional 9.415 5.371 5.538 3.758
Margen Operacional 14,1% 9,9% 11,2% 9,2%
EBITDA 11.636 7.324 7.260 5.173
Margen EBITDA 17,4% 13,5% 147% 12,7%
Fifras en millones de pesos al 31 de diciembre de 2001
Capacidad Instalada en el 2001
(Miles de hectdlitros)
Capacidad Instalada de Vinificacién Nominal por Afio 230
Capacidad de Guarda 532
Capacidad de Envasado (Its/hr) 48.000



Participacion de Mercado en Vino de
Exportacién

por una mayor actividad de

24

0
1997
Vifia San Pedro

1998 1999

marketing y gastos asociados
a la nueva fuerza de ventas
de Vifia San Pedro.

%

L
13%

2000 2001

De este modo, el segmento
obtuvo un resultado operacional
de $9.415 millones, 75,3%
superior al registrado en el
2000. Asimismo, experimento
un incremento del EBITDA de
58,9%, alcanzando a $11.636
millones.

PERSPECTIVAS FUTURAS El
Plan Estratégico de Vifia San
Pedro para el periodo 2002-2004 establece las prioridades
para este segmento de negocio en los proximos tres afios.
Este plan consta de siete Objetivos Estratégicos, los cuales
estan basados en los tres Pilares Estratégicos: Rentabilidad,
Crecimiento y Sustentabilidad:

1) Incrementar el ROCE

2) Alcanzar excelencia operacional en el proceso de venta
3) Consolidar Finca La Celia

4) Definir y consolidar imagen de VSP

5) Participar activamente en el segmento de vinos finos
6) Desarrollar “Vifia Santa Helena”

7) Evaluar la expansion en el Nuevo Mundo

La principal prioridad definida por los accionistas de la
Compafiia para los proximos tres afios es Rentabilidad,
lo cual esta recogido en el primer objetivo estratégico
de Vifia San Pedro, esto es aumentar el retorno sobre el
capital empleado. Este objetivo se logrard principalmente
a través del crecimiento y la constante blsqueda de la
excelencia operacional.

La excelencia operacional en el proceso de venta se
obtendra a través de la implantacion de las mejores préacticas
en esta area, tales como mediciones de rentabilidad por

PILARES ESTRATEGICOS

RENTABILIDAD (60%)

“MAXIMIZAR EL VALOR DE LOS NEGOCIOS EN SU DIMENSION
ACTUAL"

canal, producto y empaque,

Destinos de Vinos de Exportacion

CCu

gestionando el mix 6ptimo de

) ) ) Europa 66%
canales, alineando incentivos @  sudamérica 14%
la fuerza de venta y objetivos ~ Norteamerica _ 14%
. Asia 4%
comerciales, entre otros. Otros 206 o

Durante los proximos tres afios se debera consolidar Finca
La Celia, para lo cual se utilizaré la red de distribuidores
de VSP en el exterior.

Se espera desarrollar la imagen de VSP como una vifia
solida, moderna, de calidad y con tradicién, para lo cual
se implantaréd una estrategia de marketing consistente
con sus objetivos.

Participar activamente en el segmento de vinos finos esta
estrechamente ligado con los Objetivos Estratégicos n°1 y
n°4. El primero considera incrementar la rentabilidad del
negocio, pues estos son productos con alto margen vy el
segundo dice relacidn con potenciar la imagen de VSP.

Vifia Santa Helena tiene un gran potencial, especialmente
en exportaciones, el cual se desarrollara a través del
otorgamiento de una identidad propia a Vifia Santa Helena
y del aprovechamiento al maximo de las sinergias con
su matriz VSP.

Por ultimo, una vez que Finca La Celia esté consolidada,
Vifia San Pedro explorard la posibilidad de invertir en algin
otro pais del Nuevo Mundo vitivinicola, y asi contar con
una variedad de vinos méas amplia para ofrecer a su red
de distribuidores en el exterior.

En el nuevo Plan Estratégico todo estd cuantificado;
determina con porcentajes y nimeros donde esta Vifia San
Pedro y a donde quiere llegar. En el cuadro a continuacion,
se presentan los indicadores de gestion de Vifia San Pedro,
separados por cada uno de los tres Pilares Estratégicos.
Estos indicadores seran evaluados periddicamente para
medir el estado de avance del Plan Estratégico para el
periodo 2002-2004.

INDICADORES DE GESTION VINOS (*)

1. ROCE
2. Gastos totales/Margen directo
3. Utilidad neta

CRECIMIENTO (20%)

“INCREMENTAR LA DIMENSION ACTUAL DEL VALOR DE LOS
NEGOCIOS”

4. Participacién de mercado doméstica

5. Participacién de mercado exportaciones
a. Chile
b. Argentina

SUSTENTABILIDAD (20%)

“ASEGURAR EL VALOR DE LA COMPANIA CON VISION DE LARGO
PLAZO”

(*) Cada indicador se encuentra cuantificado para los afios 2001, 2002, 2003 y 2004

6. Indicadores de Primera Preferencia de las marcas de la Compafiia
en Chile

7. Recursos humanos
a. Clima laboral
b. Cultura
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CCU participa también en el negocio de cerveza en
Croacia, mediante Karlovacka Pivovara d.d. (Karlovacka).
Adicionalmente, CCU participa del 50% de Cerveceria Austral
S.A. (Austral), la cual esta ubicada en la ciudad de Punta

Arenas y es duefia de las marcas Austral y Polar Imperial.

UNIDAD ESTRATEGICA DE NEGOCIOS: KARLOVACKA
PIVOVARA D.D. CCU posee desde septiembre de 1994, una
participacion en Karlovacka, la segunda mayor compafiia
cervecera de Croacia. Dicha participacién se materializa a
través de la filial de CCU, Southern Breweries Establishment

(SBE). SBE posee el 68,8% de las acciones de Karlovacka,
y a su vez, CCU posee el 50% de SBE.

Karlovacka esta presente en la industria cervecera de
Europa Central desde 1854. Posee un amplio portafolio
de marcas que incluye marcas propias, importadas y
licenciadas. Las marcas propias son: Karlovacko, Karlovacko
Rally (cerveza sin alcohol), Karlovacko Zimsko (cerveza de
invierno), y Karlovacko Crno, una cerveza negra lanzada
en noviembre de 2001. Las importadas son Paulaner
Premium Pils y Paulaner Hefeweiss. Bajo licencia de CCU,
Karlovacka comenzé a producir la cerveza premium Crystal
durante el mes de abril. En conjunto, estos productos
acumulan una participacion de mercado de 23%.

Por otra parte Karlovacka Pivovara distribuye vinos de VSP
en el mercado croata, estos vinos son: Castillo de
Molina, 35 Sur, Gato Negro y Gato Blanco.

Durante el 2001, Karlovacka Pivovara d.d.
mantuvo sus esfuerzos por fortalecer su posicion
dentro del mercado croata mediante el
lanzamiento de una renovada linea de
etiquetas, envases, y empaques para su
principal marca Karlovacko en todas sus
versiones, junto con auspiciar numerosos
eventos de importancia tanto en Zagreb,
la capital, como en distintas ciudades de
Croacia.

Los productos de Karlovacka se elaboran
en su planta cervecera en la ciudad de
Karlovac, a 40 kilémetros de la capital
Zagreb. La distribucion de los productos
se realiza a través de los centros de



distribucion ubicados a lo largo de Croacia, y abastece
aproximadamente a 15.000 clientes, los cuales sirven a

més de 35.000 puntos de ventas.

Resultados Financieros Durante el afio 2001, el volumen de
venta de Karlovacka Pivovara alcanz6 a 869.638 hectolitros,
11,0% menos que en 2000, explicado principalmente
por una caida de 11,3% en las ventas en el mercado
nacional. Esto se reflejé en una disminucion de 5,8% en
los ingresos de explotacion, los que alcanzaron a 333,1
millones de kunas. Por su parte, el resultado operacional
lleg6 a 33,0 millones de kunas, y la utilidad neta totalizé
32,3 millones de kunas, 31,3% menor al resultado del
2000. La disminucion de las ventas domésticas se explica
por el aumento de la competencia con la entrada de
un nuevo cervecero, el cambio de empaques y botellas
de la industria, y el aumento de las importaciones por
menores aranceles. El resultado del afio se vio afectado
por gastos de marketing més elevados, debido a la mayor
competencia, por la apreciacion de la kuna y por un

aumento en la tasa impositiva a las empresas.

UNIDAD ESTRATEGICA DE NEGOCIOS: CERVECERIA
AUSTRAL S.A. CCU posee desde noviembre de 2000,
una participacion de 50% en Cerveceria Austral. Dicha
empresa posee una planta elaboradora de cerveza en la
ciudad de Punta Arenas, siendo la cervecera mas austral
del mundo, con una capacidad de produccion de 44.000
hectdlitros de cerveza anual. El 50% restante pertenece

al grupo Malterias Unidas.

Cerveceria Austral esta presente en la industria cervecera
nacional desde 1896. Sus marcas son: Maracaibo, Konig,
Imperial, Polar Imperial y Austral. Siendo estas dos ultimas
las principales marcas ubicadas ambas en el segmento
premium del mercado nacional. En conjunto, dichas
marcas poseen una participacion de mercado de 0,5% a
nivel nacional, concentrando sus ventas, principalmente

en la zona de Punta Arenas.

A partir de octubre del 2001, CCU Chile comenzé a vender
cerveza Austral a través de todo el palis, poniéndose en
marcha un plan de marketing que destaca su caracter
premium y al hecho de ser la cerveza més austral del
mundo. Adicionalmente, estos productos tienen una
perspectiva de crecimiento muy importante en el sur de

Argentina y en el exterior a través de exportaciones.

Resultados Financieros Durante el afio 2001, el volumen
de venta de Cervecerfa Austral alcanz6 a 23.047
hectdlitros, 11,6% menos que en el 2000, explicado
principalmente por una caida de 15,1% en las ventas
nacionales, la cual fue parcialmente

compensada por un aumento de

96,1% en las exportaciones. La
disminucion de las ventas directas
de Cerveceria Austral en el mercado
domeéstico se explica por el comienzo
de la distribucion de CCU a
lo largo de todo el pais. Los
ingresos por ventas alcanzaron
a $1.053 millones, obteniendo
una pérdida operacional de
$638 millones de pesos y
una pérdida neta de $522
millones de pesos. El resultado
operacional negativo se
explica, principalmente, por
los gastos de marketing
involucrados en el lanzamiento

de Austral a nivel nacional.

(Nota: De acuerdo con
los principios contables
generalmente aceptados en
Chile, CCU no consolida los
resultados de Karlovacka
Pivovara ni los de Cerveceria
Austral)
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Actividades y Negocios

Compafifa Cervecerfas Unidas S.A. posee un indiscutido liderazgo en el mercado nacional de bebidas y una consolidada presencia en los mercados
extranjeros donde participa. Los modernos procesos productivos, la eficiente gestion comercial y una estructura organizacional que permite aprovechar
de la mejor manera las sinergias entre las Unidades Estratégicas de Negocios (UEN), las Unidades Estratégicas de Soporte (UES) y las Unidades de Apoyo
Corporativo (UAC), han permitido a CCU realizar una positiva gestion a pesar del entorno econémico que afectd a la region durante el afio 2001.

Dentro de las actividades realizadas por las Unidades Estratégicas de Negocios destacan las siguientes:

Produccion de Cervezas en Chile
La Compafifa elabora un diverso portafolio de productos. Sus marcas propias son Cristal, Morenita, Royal Guard, Royal Light, Escudo, Dorada, Lemon
Stones y Orange Stones. Junto con ello, bajo licencia, produce la cerveza premium Paulaner. CCU cuenta con tres plantas productivas en las ciudades
de Antofagasta, Santiago y Temuco.

La comercializacion de cerveza se realiza en botellas de vidrio y pléstico, latas de aluminio y en barriles de acero inoxidable para la cerveza en schop.

Produccién de Bebidas Analcohdlicas y Néctares
Dentro del segmento de gaseosas y néctares, elabora los productos Crush, Crush Light, Limén Soda Canada Dry, Ginger Ale Canada Dry, Agua Ténica
Canada Dry, Pepsi, Pepsi Light, Seven Up, Seven Up Light y Watt's, todos bajo licencia, junto a las marcas propias Bilz, Pap, Kem y Show.

La Compafifa cuenta con tres plantas productivas en las ciudades de Antofagasta, Santiago y Talcahuano.

Produccién y Comercializacion de Cervezas en el Extranjero
CCU participa en la produccion y comercializacion de cervezas en el extranjero con instalaciones en Argentina, en las ciudades de Salta y Santa Fe, y en
Croacia, en la ciudad de Karlovac. En Argentina, sus principales marcas son Schneider, Santa Fe, Salta, Cordoba, Rosario, y bajo licencia, Budweiser, la
cerveza mas vendida en el mundo. En Croacia, su marca lider es Karlovacka Svijetlo. Asimismo, CCU exporta cerveza a diversos paises.

Produccion de Vinos
CCU complementa su linea de bebidas con la elaboracion de los vinos de Vifia San Pedro S.A,, los cuales se comercializan en el mercado nacional y
extranjero. Sus principales marcas son Gato, Urmeneta, Las Encinas, 35 Sur, Castillo de Molina, “1865”, Cabo de Hornos, Jazz, Santo Tomas, Late Harvest
y la linea de Vifia Santa Helena con Seleccion del Directorio, Siglo de Oro, Tradicion y Gran Vino. Los vinos se comercializan en botellas de vidrio,
empaques de carton, garrafas y a granel.

La Compafifa cuenta con plantas productivas en las ciudades de Lontué y Molina.

El afio 2000, Vifia San Pedro adquiri6 Finca La Celia, ubicada en el departamento de San Carlos, al sur de la provincia de Mendoza, Argentina. Finca la
Celia exporta vinos bajo las marcas Angaro, La Consulta y La Celia.

Embotellacion de Aguas Minerales
Las aguas minerales Cachantun y Porvenir son producidas y comercializadas a escala nacional por Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. (ECUSA). La
Compafifa cuenta con dos fuentes naturales donde es embotellada el agua mineral, Cachantun en Coinco, VI Region, y Porvenir en Casablanca, V
Region.

Comercializacion, Distribucion y Venta de Cervezas, Vinos, Gaseosas y Productos Naturales, Aguas Minerales y Néctares
CCU Chile Ltda., ECUSA y Vifia San Pedro S.A. son las filiales de CCU directamente encargadas de las actividades productivas y comerciales en el pais.
A su vez, la distribucion de los productos esta a cargo de la sociedad Transportes CCU Ltda. En Argentina estas operaciones son desarrolladas por las
filiales de CCU Argentina S.A.
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Fabricacion y Comercializacion de Cajas Plasticas y Botellas Plasticas
Fabrica de Envases Plasticos S.A. (PLASCO) produce practicamente la totalidad de botellas retornables y no retornables, asi como las cajas plasticas,
utilizadas por CCU y ECUSA.

Importacion, Venta y Distribucion de Cervezas Importadas
En Chile, el portafolio de cervezas importadas por CCU esta integrado por una amplia variedad de productos reconocidos mundialmente, como la afamada
cerveza negra Guinness; Budweiser de Anheuser-Busch, la cerveza mas vendida en el mundo, distribuida desde 1996 en todo Chile, que se sum6 a Paulaner
Oktoberfest, Paulaner Premium Pils y Paulaner Hefeweiss. En Argentina se importan cervezas Guinness y Corona, y en Croacia cervezas Paulaner.

Abastecimiento de Malta
En Chile y Argentina, CCU realiza compras locales e importaciones de malta de proveedores de primera linea.

Contratos
Anualmente CCU celebra contratos de compraventa de malta, tanto en el mercado local como internacional, para satisfacer sus requerimientos de una
de las principales materias primas en la elaboracién de cervezas.

Asimismo, CCU tiene contratos de licencia y distribucion para las marcas y productos Pepsi, Crush, Canada Dry, Watt's y la cerveza premium Paulaner,
otorgandole a la Compafifa exclusividad para embotellar y comercializar este producto en el pais.

En cuanto a la cerveza Budweiser, en Chile la Compafifa cuenta con un contrato de distribucion, ya que es importada. En cambio en Argentina, CCU
fabrica Budweiser, bajo un contrato de licencia exclusiva para la produccién y comercializacion de este producto.

Mercados
De acuerdo a su politica de expansion y diversificacion de mercados, CCU ha consolidado su presencia en los paises donde realiza operaciones
productivas y comerciales.

En todos estos mercados, la politica global de la Compafifa consiste en trabajar para optimizar la calidad de sus productos y procesos de elaboracion,
junto con ello mantiene una atencion directa y personalizada con sus clientes, principalmente a través de personal local.

La comercializacion de sus productos esta dirigida basicamente al comercio minorista, integrado por supermercados, restaurantes, botillerias, fuentes
de soda y otros. De esta forma, CCU atiende a través de sus filiales a alrededor de 65.000 clientes, cifra que no incluye aquellos territorios que
trabajan directamente ECUSA y Vifia San Pedro S.A. en Chile, y Compafifa Industrial Cervecera S.A. (CICSA) en Argentina. Sus principales clientes son
Distribuidora y Servicio S.A. (D y S), Supermercados Santa Isabel y Distribuidora Don Francis.

La Compafiia es lider en el mercado cervecero local, con una participacion de aproximadamente 88%. Su principal competidor es Cerveceria Chile S.A.
que cuenta con alrededor de 11% del mercado.

En el caso de gaseosas, CCU es el segundo mayor embotellador con aproximadamente 24% del mercado. Los embotelladores de Coca Cola poseen
una participacion de alrededor de 67%.

CCU es el principal productor de agua mineral con 62% del mercado, su competidor mas importante es Vital con una participacion de 32%.

En el segmento de los néctares en botellas, la Compafifa, a través de néctar Watt's, es lider con 43% de éste, siendo su principal competidor los
productos Andina con 40% de participacion.

Vifia San Pedro es el segundo exportador de vinos de Chile con 13% de los envios, luego de Concha y Toro que posee el 17% del mercado. En el
mercado doméstico VSP es la tercera vifia con un 14% de éste, la preceden Concha y Toro y Santa Rita con un 21% de participacion cada una.

En Argentina, CCU es la tercera cervecera con una participacion de 12%. El lider es Quilmes con un 67%, seguido de Brahma con un 16% del mercado
CEIVecero.



Los datos de participaciones de mercado provienen de estimaciones internas, estudios de A.C. Nielsen Chile S.A., Asociacion de Vifias de Chile AG., y
Camara de la Industria Cervecera Argentina (CICA).

Actividades Financieras
La Compafifa invierte sus excedentes de caja en depdsitos a plazo, fondos mutuos y pactos. En ocasiones recurre al mercado de capitales para financiar
sus inversiones, buscando las alternativas que minimicen sus costos de financiamiento. Asimismo, realiza operaciones de seguro de cambio para evitar
el descalce de monedas.

Investigacion y Desarrollo
La Compafifa no invierte grandes recursos en investigacion y desarrollo, pues se beneficia de los contratos de asistencia técnica que posee con el grupo
Paulaner para Chile y Anheuser-Busch para la produccion de cerveza en Argentina, con Schoeller Engineering S.A. para la fabricacion de cajas, y con
Constar Inc. para la produccion de botellas de PET para llenado en caliente.

Politicas de Inversién y Financiamiento
Las inversiones que realiza la Compafifa estan orientadas, tanto a la reposicion normal de activos operacionales, modernizaciones y nuevas instalaciones
para ampliar y mejorar la capacidad productiva, asi como a la adquisicion -con fines de crecimiento- de participaciones en empresas relacionadas a sus
actividades tanto en Chile, como en el exterior.

El financiamiento de las inversiones proviene del flujo operacional generado por la Compafiia, de la colocacion de acciones, bonos e instrumentos
similares, y de la contratacién de nuevos créditos, velando por mantener una adecuada estructura para minimizar los costos de capital, asi como plazos
y niveles de endeudamiento compatibles con la generacion de sus flujos de caja operacionales.

Factores de Riesgo
Los principales factores de riesgo inherentes a esta actividad son los propios de los mercados en donde opera, tanto en Chile como en el exterior,
reflejandose en los precios y volimenes de venta de los productos elaborados y comercializados por la Compafifa y sus filiales. Los principales factores
de riesgo incluyen, entre otros, el éxito de CCU en la ejecucion de su programa de inversiones, la naturaleza y el grado de competencia futura en las
principales areas de comercializacion de la Compafifa, y los acontecimientos politicos y economicos en Chile, Argentina, Croacia y otros paises en que
CCU actualmente realiza negocios o prevé hacerlo en el futuro.

En términos financieros, la Compafiia cuenta con una rentabilidad positiva y se encuentra con un nivel de solvencia adecuado, calificado como A- por
Fitch Ratings y BBB+ por Standard & Poor’s.

Seguros
CCU y sus filiales mantienen contratos anuales en compafiias aseguradoras de primera clase para cautelar todos sus bienes, asegurando sus edificios,
maquinarias, vehiculos, materias primas, productos en proceso y terminados, entre otros. Las p6lizas cubren dafios por incendios, terremotos y otros
factores de la naturaleza, el hombre y demas.

Marcas y Patentes
En Chile y el extranjero, CCU y sus filiales son titulares de diversas marcas registradas, bajo las cuales comercializan sus productos. En el mercado
nacional, su portafolio de marcas en el rubro de cervezas esta integrado por Cristal, Escudo, Royal Guard, Royal Light, Morenita, Dorada, Lemon Stones
y Orange Stones. En Argentina, cuenta con Schneider, Salta, Santa Fe, Cordoba y Rosario; y en otros paises, entre otras, con Andes y Aysén.

Dentro del segmento de gaseosas y aguas minerales, en Chile CCU cuenta con las marcas Bilz, Pap, Kem, Show, Cachantun y Porvenir.

También la Compafifa reline importantes licencias para su uso en Chile de marcas nacionales e internacionales registradas, de propiedad de terceros,
como Paulaner, Budweiser y Austral en cervezas, junto a Crush, Canada Dry, Pepsi y Seven Up en gaseosas, y Watt's en néctares.
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Actividades del Comité de Directores

I. INTEGRACION

De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley N° 18.046, el Directorio de CCU en la sesion ordinaria N° 1.890, celebrada el dia 8 de mayo
de 2001, designé para integrar el Comité de Directores a los Sres. John S. Koykka, Jorge Carey Tagle, y Francisco Pérez Mackenna, directores los dos

primeros independientes del controlador, y el tercero vinculado al controlador.

I1. ACTIVIDADES

La primera sesion del Comité se celebro el dia 4 de junio de 2001, designandose como Secretaria del mismo a la abogado Sra. Margarita Sanchez

Acevedo. En dicha reunion se analizaron las facultades y deberes que la ley asigna al Comité de manera de programar las materias a tratar y de contar

en su oportunidad con los antecedentes necesarios para pronunciarse sobre ellas. Asimismo, acordd establecer para el desarrollo de sus funciones un

reglamento, y para los efectos del examen que se debe practicar a las operaciones a que se refieren los articulos 44 y 89 de la Ley sobre Sociedades

Anonimas, se acordd consignar en un anexo las formulas o criterios generales a base de los cuales se determinan los precios de tales operaciones.

El Comité ha sesionado regularmente, celebrando una sesién al mes.

Constan de las actas respectivas las materias tratadas, para cuyo analisis el Comité ha contado permanentemente con la informacion y antecedentes

proporcionados por la administracion y sus distintas gerencias, asi como también con informes de los auditores externos.

Entre las materias que han sido objeto de andlisis por el Comité, se describen brevemente a continuacion, las principales de ellas:

1. Examen del Registro de Contratos vigentes celebrados con sociedades filiales y en los que tenga interés algtn director, el que contiene una
descripcion de las principales caracteristicas de cada uno de ellos (contratantes, tipo de transaccion, inicio, precio y plazo).

2. Examen de los procedimientos en que se desarrollan las actividades de auditoria interna y revision de las recomendaciones formuladas y su
aplicacion.

3. Revisién de los criterios de independencia y principales principios contables aplicados por la auditoria externa en el analisis de los estados
financieros de la Sociedad, béasicamente las normas, politicas y/o principios impartidos por la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS), el
Instituto Chileno de Contadores, la Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos de Norteamérica (SEC), los Financial Accounting
Standards, Accounting Principles Board y otros que se utilizan en la elaboracion del informe denominado 20F que se envia anualmente a la SEC.

4. Informe al Directorio de las nuevas operaciones a celebrarse con sociedades relacionadas o en que un director tenga interés.

5. Examen de las politicas de seguridad industrial y capacitacion.

6. Examen de la politica de contratacion de seguros y de los bienes asegurados.

7. Informe al Directorio de la revision practicada al Informe de Control Interno Anual emitido por la firma de auditores externos, y del estado de
implantacion de las recomendaciones formuladas.

8. Examen de los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion a los gerentes y ejecutivos principales.

9. Examen de los estados financieros consolidados de la Compafifa y sus filiales (FECU) a septiembre del 2001

10. Elaboracién del Reglamento de Funcionamiento del Comité y su Anexo, el que se encuentra presentado al Directorio para su aprobacion.

11l. GASTOS

Durante el ejercicio 2001, el Comité no incurrié en gastos de asesoria de terceros para el desarrollo de sus labores, debido a que en su funcionamiento

se limitd a emplear recursos internos de la Sociedad.



Accionistas Mayoritarios y Dividendos

Al 31 de diciembre de 2001, el total de acciones suscritas y pagadas al cierre del ejercicio asciende a 318.502.872.

LOS ACCIONISTAS CON MAS DE 10% DEL CAPITAL CON DERECHO A VOTO SON:

Ne de Acciones Porcentaje
Inversiones y Rentas S.A. 196.137.960 61,58%
Anheuser-Busch International Holdings, Inc. Chile Il Ltda. 63.695.333 20,00%
Morgan Guaranty Trust Co. of New York 32.523.480 10,21%

Inversiones y Rentas S.A. (IRSA), accionista controlador de CCU, es a su vez controlado por las sociedades Quifienco S.A. y FHI Financial
Holding International BV, las cuales poseen cada una de ellas el 50% del capital accionario de IRSA. Con fecha 14 de abril de 1994 los
accionistas de IRSA, celebraron un pacto de accionistas, el que fuera depositado en el Registro de Accionistas de la Compafiia con fecha 15 de
diciembre del 2000 y enviado a la Superintendencia de Valores y Seguros el 11 de enero de 2001.

Quifienco S.A. es una sociedad an6nima abierta constituida de acuerdo a las leyes chilenas y su controlador es la familia Luksic. Las personas
naturales vinculadas indirectamente y controladoras de Quifienco S.A. son los Sres. Andrdnico Luksic Abaroa, RUT 1.926.613-3, Andrdnico
Luksic Craig. RUT 6.062.786-K, Guillermo Luksic Craig, RUT 6.578.597-8, y Jean Paul Luksic Fontbona, RUT 6.372.368-1.

FHI Finance Holding International BV es una sociedad de responsabilidad limitada holandesa, cuyo controlador es Schorghuber Stiftung & Co.
Holding KG, una sociedad encomandita alemana. La persona natural vinculada indirectamente y controladora de Schérghuber Stiftung & Co.
Holding KG es el Sr. Stefan Schérghuber, aleméan, RUT 48.019.606-6.

Los accionistas, distintos del controlador, que poseen més del 10% del capital social, son Anheuser-Busch International Holdings, Inc. Chile Il
Limitada, RUT N° 77.551.720-4 y Morgan Guaranty Trust Co. of New York, RUT N° 40.000.535-4, este Ultimo en su calidad de representante de
los tenedores de ADRs de la Compaiifa.

Durante el afio 2001, dejé de ser accionista la sociedad Compafifa de Petrdleos de Chile S.A. (COPEC), quien poseia el 7,5% del capital social,
y se incorporé como nuevo accionista Anheuser-Busch International Holdings, Inc. Chile Il Limitada. Al respecto, cabe sefialar que una de las
sociedades extranjeras matriz de esta Gltima, Anheuser-Busch International Holdings, Inc. (A-BIHI) adquiri6 originalmente a una sociedad filial
de COPEC la participacion antes mencionada, la que ulteriormente fue adquirida por la sociedad chilena de responsabilidad limitada Anheuser-
Busch International Holdings, Inc Chile I Ltda., junto a diversas participaciones que habia adquirido su antecesora en La Bolsa de Comercio de
Santiago, alcanzando Anheuser-Busch International Holdings, Inc. Chile Il Limitada al cierre del ejercicio una participacion de 20,00%.

LOS 12 MAYORES ACCIONISTAS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2001 SON:

Ne de Acciones Porcentaje
Inversiones y Rentas S.A. 196.137.960 61,58%
Anheuser-Busch International Holdings, Inc. Chile Il Ltda. 63.695.333 20,00%
Morgan Guaranty Trust Co. of New York 32.523.480 10,21%
AFP Cuprum S.A. 2.556.438 0,80%
AFP Provida S.A. 2.019.967 0,63%
The Chile Fund Inc. 1.198.500 0,38%
AFP Summa Bansander S.A. 1.080.347 0,34%
AFP Santa Marfa S.A. 818.297 0,26%
AFP Magister S.A. 806.300 0,25%
AFI Inverfondos S.A. P. Siglo XXI F. de Inv. Mob. 667.410 0,21%
Fundacion Andronico Luksic A. 628.331 0,20%

Deutsche Securities S.A. Corredores de Bolsa 500.479 0,16%

100¢



DURANTE EL EJERCICIO 2001 SE REGISTRARON LAS SIGUENTES TRANSACCIONES POR PARTE DE LOS ACCIONISTAS MAYORITARIOS:

Compras Ventas
Anheuser-Busch International Holdings, Inc. Chile Il Ltda. 63.695.333
Morgan Guaranty Trust Co. of New York 6.666.435 32.761.655

Durante el 2001, no hubo transacciones por parte de ejecutivos de la Compafiia, ni de partes relacionadas.

RESUMEN DE INFORMACION BURSATIL

Afio NUmero de Acciones  Monto (miles de $) Precio Promedio
1999

Primer trimestre 1.676.876 2.763.694 1.786,89
Segundo trimestre 8.372.825 20.754.648 2.654,26
Tercer trimestre 1.156.599 3.128.393 2.797,17
Cuarto trimestre 2.654.486 7.812.736 2.801,72
2000

Primer trimestre 12.010.791 10.990.785 2.970,34
Segundo trimestre 7.293.114 16.818.872 2.321,56
Tercer trimestre 2.536.041 6.421.579 2.524,85
Cuarto trimestre 4.227.815 10.030.269 2.357,20
2001

Primer trimestre 30.820.145 89.272.506 2.917,97
Segundo trimestre 13.776.254 39.580.611 2.840,09
Tercer trimestre 1.829.134 5.153.596 2.803,48
Cuarto trimestre 9.810.384 23.213.916 2.373,62

POLITICA DE DIVIDENDOS:

Con fecha 29 de abril de 1997 la Junta General Ordinaria de Accionistas, acordé modificar la politica de dividendos, distribuyendo el 50% de
las utilidades liquidas de cada ejercicio, sustituyendo la politica hasta entonces vigente que establecia el 40% de dicha utilidad.

Utilidad distribuible del ejercicio finalizado el dia 31 de diciembre de 2001:

Utilidad neta M$ 38.377.295
Déficit acumulado periodo de desarrollo filial M$  995.427
Utilidad distribuible M$ 37.381.868

Por consiguiente, el reparto del dividendo provisorio N° 219, pagado en enero del 2002, equivale al 28,12% de dicha utilidad.

DIVIDENDOS (VALORES HISTORICOS)

Fecha Tipo/N°® Monto Por Accion Utilidad Afio
11 de enero de 2002 Provisorio n°219 M$ 10.510.595 $ 33,00000 2001
9 de mayo de 2001 Def. eventual n°218 M$ 29.178.685 $ 91,61200 Util. retenidas ejer. ant.
9 de mayo de 2001 Definitivo n°217 M$  2.353.099 $ 7,38800 2000
15 de enero de 2001 Provisorio n°216 M$ 10.510.595 $ 33,00000 2000
15 de mayo de 2000 Definitivo n°215 M$ 12.309.767 $ 38,64884 1999
10 de enero de 2000 Provisorio n°214 M$  8.281.075 $ 26,00000 1999
12 de mayo de 1999 Definitivo n°213 M$  9.751.988 $ 30,61821 1998
18 de enero de 1999 Provisorio n°212 M$ 10.045.731 $ 32,00000 1998



Hechos Relevantes y Remuneraciones

Durante el afio 2001, se inform0 a la Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) y a las bolsas de valores, lo siguiente:

EN CARACTER DE HECHO ESENCIAL:

Con fecha 3 de enero de 2001, se adjunta copia de carta enviada a la Superintendencia por nuestra filial ECUSA, en virtud de la cual se informa
que ésta y las sociedades filiales de The Coca-Cola Company: CS Beverages Ltd., Canada Dry Corporation Ltd. y Schweppes Holdings Ltd., han
acordado poner en vigencia el Contrato de Embotellador relativo a las marcas Crush y Canada Dry. Ademas, y sin perjuicio de lo anterior, se
informa que dicha vigencia se encuentra vinculada y sujeta al plazo y condicion resolutoria implicita a los procesos judiciales pendientes.

Con fecha 2 de febrero de 2001, se informa que la Compafifa ha adquirido con fecha 31 de enero de 2001 una accion de la sociedad anénima
cerrada Agua Mineral Porvenir S.A.l., con lo cual y con vigencia a esa fecha CCU ha pasado a ser duefia de la totalidad de las acciones emitidas
por dicha sociedad, lo que significa que Agua Mineral Porvenir S.A.l. se disuelve anticipadamente, pasando CCU de pleno derecho a ser su
continuadora y sucesora legal.

Con fecha 19 de marzo de 2001, se comunica el acuerdo del Directorio de solicitar al Grupo Schorghuber informe debidamente a CCU el
exacto tenor de los acuerdos alcanzados con el Grupo Heineken, acompafiando todos los documentos suscritos, como aquellos que se espera
suscribir para materializar dichos acuerdos, a fin de poder a la vez proporcionar informacién acerca de los mismos en forma completa, veraz
y oportuna a las entidades fiscalizadoras (SVS y Securities and Exchange Commission (SEC)) y a las bolsas de valores en que se encuentran
inscritas las acciones de la CCU.

Lo anterior, debido a que informaciones aparecidas en distintos medios de comunicacion sefialan que Bayerische BrauHolding, una empresa
del Grupo Schérghuber ha suscrito con Heineken N.V. un acuerdo de asociarse, para lo cual constituirfan una compafifa que se denominarfa
BrauHolding International AG. Entre los activos que se transferiran a dicha nueva compafifa esta el 50% del capital accionario de la sociedad
Inversiones y Rentas S.A., empresa a través de la cual el Grupo Schdrghuber, conjuntamente con Quifienco S.A., poseen el 61,58% del capital
accionario de CCU.

Con fecha 20 de marzo de 2001, se comunica que las sociedades Saint Joseph Investments Limited y South Investment Limited, filiales
de CCU establecidas en Islas Cayman, han enajenado por sf y en conjunto la totalidad del paquete accionario que poseian en la sociedad
Unién de Cervecerfas Peruanas Backus & Johnston S.A.A. Se sefiala que esta venta generara para la Compafifa una ganancia no recurrente de
aproximadamente $14.600 millones, la que se reflejara en los resultados del primer trimestre del afio en curso

Con fecha 6 de junio de 2001, se comunica el acuerdo del Directorio, adoptado con el voto en contra del director Sr. Johannes Bauer, de
hacer presente al Grupo Schérghuber que los antecedentes recibidos respecto de la anunciada asociacion entre dicho Grupo y Heineken,
son insuficientes, constituyendo una apreciacion parcial y subjetiva de la asociacion antes referida. Asimismo, el Directorio acord6 reiterar
al Grupo Schérghuber su peticion original, ya que se mantienen las razones que impiden contestar los requerimientos formulados por dos
oficios enviados a CCU, uno de la Superintendencia de Valores y Seguros y otro de la Fiscalia Nacional Econdmica.

Con fecha 3 de octubre de 2001, se informa que CCU ha cedido los derechos que poseia en la sociedad “Transportes y Servicios Eccusa
Limitada” a la sociedad “Transportes CCU Limitada”, y como en igual oportunidad Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. cedi6 sus derechos, la
sociedad “Transportes y Servicios Eccusa Limitada” se disolvio, pasando “Transportes CCU Limitada” a ser su continuadora y sucesora legal.

100¢



EN CARACTER DE HECHO RELEVANTE

e Con fecha 3 de abril de 2001, comunica el acuerdo del Directorio de proponer a la Junta General Ordinaria de Accionistas, a celebrarse el dia
26 de abril de 2001, la aprobacion del reparto del dividendo definitivo n° 217, de $7,388 por accion, ascendente en total a $2.353.099.218.
Asimismo, y con cargo a utilidades retenidas de ejercicios anteriores, la aprobacion del reparto de un dividendo eventual n° 218 de $91,612
por accion, ascendente en total a $29.178.685.110 por este concepto.

e Con fecha 7 de diciembre de 2001, comunica el acuerdo del Directorio de repartir, con cargo a las utilidades del ejercicio 2001, un dividendo
provisorio, el que llevara el n° 219, de $33 por accion, ascendiendo el monto total a pagar a $10.510.594.776. El pago de este dividendo se
hara a partir del dia 11 de enero de 2002.

OTROS ANTECEDENTES:

e Con fecha 9 de enero de 2001, comunica que el dia 5 de febrero de 2001 se pondra a disposicion de la Junta Nacional de Cuerpos de
Bomberos de Chile, la suma de $11.623.250, correspondiente al dividendo n° 206 pagado el afio 1996, y que no fuera cobrado por los
accionistas.

e Con fecha 11 de enero de 2001, acompafia copia del Pacto de Accionistas, celebrado con fecha 14 de abril de 1994, entre los socios de
“Inversiones y Rentas S.A.”, accionista controlador, y que fuera depositado en el Registro de Accionistas de la sociedad.

e Con fecha 16 de enero de 2001, informa las transacciones de acciones efectuadas en Chile, y en virtud de las cuales la sociedad Anheuser-
Busch International Holdings, Inc. ha adquirido la calidad de accionista mayoritario, teniendo a ese dia una participacion en el capital
accionario que alcanza al 15,445%.

e Con fecha 6 de febrero de 2001, informa que el Sr. Felipe Lamarca Claro ha renunciado a su cargo de director de la Compafifa. Ademas,
se informa que en la reunién del Directorio celebrada el dia 5 de febrero, se designé en su reemplazo como nuevo director a don John S.
Koykka.

* Con fecha 3 de abril de 2001, se informa el acuerdo del Directorio de citar a Junta General de Accionistas.

e Con fecha 27 de abril de 2001, informa la eleccion de un nuevo Directorio; el acuerdo de la Junta de publicar los avisos de citacion a Junta en
el diario “La Nacion” y la aprobacion de la Junta a los dividendos propuestos.

* Con fecha 9 de mayo de 2001, informa que el Directorio eligi6 como Presidente de la Compafifa al Sr. Guillermo Luksic Craig y como
Vicepresidente al director Sr. Giorgio Maschietto Montuschi. Asimismo, se informé que el Comité de Directores se integraba por los directores
Sres. Jorge Carey Tagle y John S. Koykka, quienes fueron elegidos por un accionista independiente del controlador y por don Francisco Pérez
Mackenna, elegido por el accionista controlador.

« Con fecha 9 de mayo de 2001, informa el acuerdo del Directorio de citar a Junta General Extraordinaria de Accionistas.

» Con fecha 15 de junio de 2001, comunica los acuerdos de la Junta General Extraordinaria de Accionista, que en lo principal implican una
reforma del Estatuto Social consistente en el cambio de domicilio social de la ciudad de Valparaiso a la ciudad de Santiago. Asimismo, se
informa que en la Junta se aprob6 para Inversiones y Rentas S.A., accionista controlador de CCU, el acogerse al beneficio del articulo 10
transitorio de la Ley N° 19.705.



» Con fecha 17 de agosto de 2001, comunica que con motivo de un proceso de racionalizacion y externalizacion de la operatividad administrativa
del Registro de Accionistas, se acord6 actualizar el texto incorporado en los titulos de acciones, para luego proceder a un canje de titulos.

» Con fecha 4 de septiembre de 2001, comunica que a contar de esta fecha la administracion del Registro de Accionistas se encuentra a cargo
de la Sociedad Inmobiliaria del Norte Ltda., y la atencion a los accionistas se realizara en las oficinas ubicadas en Santiago, calle Enrique Foster
Norte n° 20, piso 14, Las Condes, en horario de lunes a viernes entre las 9:00 a 14:00 horas.

» Con fecha 4 de enero de 2002, se comunica que el Directorio de CCU ha acordado una reorganizacion empresarial, y con tal objeto la filial
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. (ECUSA) ha procedido a aumentar su capital mediante la emisién de acciones de pago, aumento que la
socia CCU ha enterado con el aporte de los derechos y acciones respectivas que posee en Southern Breweries Establisment, CCU Argentina
S.A.y CCU Cayman Limited.

» Con fecha 1 de febrero de 2002, se informa el efecto contable de la devaluacion en Argentina en los resultados consolidados de CCU al 31
de diciembre de 2001

REMUNERACION DEL DIRECTORIO Y PLANA GERENCIAL

Conforme a lo acordado en la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, la remuneracion de los directores consiste en una dieta
mensual fija de UF 100 por director y el doble para el Presidente, cualquiera que sea el nimero de sesiones que se efectden en el mes, y una
participacion equivalente al 5% de los dividendos que se distribuyeren. Adicionalmente, los directores integrantes del Comité de Directores y
del Comité de Negocios perciben una dieta de UF 17 por cada sesién a que asisten.

De acuerdo a lo anterior, los directores recibieron durante los afios 2000 y 2001 por dieta y participacion, respectivamente, las siguientes
remuneraciones (cifras en miles de pesos de diciembre del 2001):

Directores RUT Dieta (*)  Participacion Gastos Dieta Participacion Gastos
2001 2000

Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8 40.312 238.824 - 43.040 121.719 181

Giorgio Maschietto Montuschi 4.344.082-9 15.178

Johannes Bauer Spiegel 48.025.928-9 20.295 238.824 45.882 19.453 121.719 22.263

Jorge Carey Tagle 4.103.027-5 14.075

Rosita Covarrubias Gatica 6.089.295-4 6.495 238.824 - 19.453

Thomas Fiirst Freiwirth 2.634.675-4 8.428 238.824 11.559 24.688 121.719 19.353

Peter Hellich Sandler 48.032.413-7 19.466 238.824 15.694 19.453 121.719 12.776

John S. Koykka 48.077.080-3 18.942

Felipe Lamarca Claro 4.779.125-1 1.626 238.824 - 19.453 121.719

Luis Felipe Lehuedé Fuenzalida 5.787.883-5 - - - - 81.146

Andrénico Luksic Craig 6.062.786-K 19.466 238.824 - 19.453 121.719

Manuel José Noguera Eyzaguirre 5.894.519-6 19.466 238.824 - 19.453 121.719

Laura Novoa Vasquez 2.350.247-K - - - - 40.573

Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 25.262 238.824 4.039 23.862 121.719 400

(*) Dieta incluye remuneracion de miembros del Comité de Directores y Comité de Negocios

- CCU
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Durante el afio 2001, el Directorio incurrid en gastos de asesoria econdmica de terceros por M$ 26.734 (M$ 23.582 el afio 2000).
Asimismo los Directores y administradores de la sociedad matriz que se indican, recibieron durante el afio 2001 las remuneraciones brutas,
por concepto de dietas, que se sefialan a continuacion, por el desempefio de sus cargos de directores en las empresas filiales que se

individualizan:

CCU Argentina S.A.:

Directores RUT Dieta (*)  Participacion Gastos Dieta Participacion Gastos
2001 2000
Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8 18.492 - - 11.356
Thomas First Freiwirth 2.634.675-4 22.045 - - 20.818
Johannes Bauer Spiegel 48.025.928-9 15.982 - - 13.721
Peter Hellich Sandler 48.032.413-7 12.129 - - 16.601
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 20.872 - - 22.001
Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3 22.045 - - 22.001
Fernando Sanchis (*) 22.045 - - 27.703

(*) EI Sr. Sanchis es ciudadano argentino, su carnet de identidad argentino es 2.314.477.334-9

Compaifiia Industrial Cervecera S.A.:

Directores RUT Dieta Participacion Gastos Dieta Participacion Gastos
2001 2000
Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8 786 - - 710
Thomas Frst Freiwirth 2.634.675-4 786 - - 710
Johannes Bauer Spiegel 48.025.928-9 786 - - 710
Peter Hellich Sandler 48.032.413-7 786 - - 710
Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 786 - - 710
Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3 786 - - 710
Fernando Sanchis *) - - - 118

(*) El Sr. Sanchis es ciudadano argentino, su carnet de identidad argentino es 2.314.477.334-9

Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.:

Directores RUT Dieta Participacion Gastos Dieta Participacion Gastos
2001 2000

Guillermo Luksic Craig 6.578.597-8 20.910 - - 18.371

Thomas Frst Freiwirth 2.634.675-4 20.910 - - 18.371

Johannes Bauer Spiegel 48.025.928-9 20.877 - - 18.371

Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 20.910 - - 18.371

Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3 20.910 - - 18.371



- CCU

Vifia San Pedro S.A.:

Directores RUT Dieta Participacion Gastos Dieta Participacion Gastos
2001 2000

Thomas Fiirst Freiwirth 2.634.675-4 7.140 5.216 - 7.147 5.627

Johannes Bauer Spiegel 48.025.928-9 5.181 5.216 - 3.897 5.627

Francisco Pérez Mackenna 6.525.286-4 7.138 5.216 - 7.798 7.502

Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3 16.871 10.431 - 9.378 9.378

LOS EJECUTIVOS PRINCIPALES DE LA COMPANIA SON LOS SIGUIENTES:

Nombre RUT Profesion Cargo

Patricio Jottar Nasrallah 7.005.063-3 Ingeniero Comercial Gerente General

Dirk Leisewitz Timmermann 4.483.742-0 Ingeniero Civil Industrial Contralor General

Jorge Aninat Solar 5.892.124-6 Ingeniero Civil Gerente de Ingenieria

Marisol Bravo Léniz 6.379.176-8 Ingeniero Comercial Gerente de AsuntosCorporativos

Pablo De Vescovi Ewing 6.284.493-0 Ingeniero Comercial Gerente de Recursos Humanos

Francisco Diharasarri Dominguez 7.034.045-3 Ingeniero Civil Industrial Gerente General Cervecera CCU Chile

Matfas Elton Necochea 6.552.241-1 Ingeniero Comercial Gerente General Vifia San Pedro

Alvaro Fernandez Fernandez 8.552.804-1 Ingeniero Comercial Gerente de Desarrollo =
Sergio Guzman Lagos 6.868.240-1 Ingeniero Comercial Gerente General ECUSA =
Ricardo Reyes Mercandino 7.403.419-5 Ingeniero Civil de Industrias Gerente de Administracién y Finanzas [67]
Margarita Sanchez Acevedo 4.940.451-4 Abogado Gerente de Asuntos Legales

Fernando Sanchis *) Contador Publico Gerente General Cervecera CCU Argentina

(*) El Sr. Sanchis es ciudadano argentino, su carnet de identidad argentino es 2.314.477.334-9

La remuneracion percibida por los ejecutivos principales, antes identificados, incluyendo bonos, durante el afio 2001 asciende a M$ 2.179.560.
La Compafifa otorga a los gerentes un bono anual, de carécter facultativo, discrecional y variable, no contractual, que se asigna sobre la base
del grado de cumplimiento de metas individuales y corporativas y en atencion a los resultados del ejercicio. No existen sistemas de incentivos
mediante pago en acciones u opcion de compra de acciones de la Sociedad.
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ORGANIZACION SOCIETARIA

Organizacion Societaria

90,91%

95,00%

98,00%

100,00%

100,00%

33,52%

99,21%

59,20%

48,37%

Fabrica de Envases
Plasticos S.A.

Cervecera CCU
Chile Limitada

Transportes CCU
Limitada

CCU Cayman
Limited

South Investments
Limited

Saint Joseph
Investments Limited

Compafiia Cervecerias
Unidas Argentina S.A.

Compafiia Industrial
Cervecera S.A.

Andina de
Desarrollo S.A.

Cerveceria
Austral S.A.

Compaifiia Cervecerias Unidas S.A.

9,09%

5,00%

2,00%

99,99%

55,70%

1,63%

Nacionales

9,72%

25,00%

99,90%

99,90%

50,00%

50,00%

68,80%

Internacionales

Aguas Minerales
Cachantun S.A.

Comercial CCU
Santiago S.A.

Embotelladoras

Chilenas Unidas S.A.

Vifia San Pedro S.A.

Vinos de Chile S.A.

Finca La Celia S.A.

(En periodo de desarrollo)

Vifia Totihue S.A.

( En periodo de desarrollo)

Southern Breweries
Establishment

Karlovacka
Pivovara d.d.

99.90%

90.05%

75,00%

60,33%

0,10%



Filiales y Coligadas de Compariia Cervecerias Unidas S.A.

COMERCIAL CCU SANTIAGO S.A. (*)

Razon social

Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado :
% participacion total
Objeto social

Directorio

Gerente

Principales contratos

: COMERCIAL CCU SANTIAGO S.A.

(Comercial CCU Stgo. S.A.)

. Sociedad anénima cerrada

M$ 11.038.623

: 99,76%
. Efectuar inversiones en toda clase de bienes muebles e inmuebles, corporales e incorporales y especialmente en

acciones, opciones de compra y venta de acciones, bonos, debentures, efectos de comercio, planes de ahorro,
cuotas de fondos mutuos, cuotas o derechos en sociedad y en toda clase de valores mobiliarios; adquirir, enajenar
y explotar toda clase de bienes inmuebles; realizar y/o participar, directa o indirectamente en la actividad de
transporte aéreo y terrestre de carga y pasajeros; la fabricacion, elaboracion y comercializacion de cervezas,
bebidas alcoholicas, aguas minerales y gaseosas, y bebidas en general.

. Patricio Jottar Nasrallah (Presidente)

Dirk Leisewitz Timmermann (Vicepresidente)
Francisco Diharasarri Dominguez
Ricardo Reyes Mercandino

. Dirk Leisewitz Timmermann

Los directores sefiores Patricio Jottar Nasrallah, Dirk Leisewitz Timmermann, Ricardo Reyes Mercandino y el
Gerente de la sociedad son gerentes de la matriz.

. Entre Comercial CCU Santiago S.A. y la matriz:

Contrato de asesorfa y asistencia técnica
Contrato de cuenta corriente mercantil

(*) Por acuerdo adoptado en Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 26 de diciembre de 2001, cuya acta se redujo a escritura publica de fecha 4 de enero de 2002,
en la Notaria de Valparaiso de dofia Maria Ester Astorga Lagos, inscrita en extracto a fojas 28 vta. N° 22 del Registro de Comercio de Valparaiso del afio 2001 y publicado éste
en el Diario Oficial de 21 de enero de 2002, se cambid el domicilio de la sociedad desde la ciudad de Valparaiso a la ciudad de Santiago.

CCu

100¢



EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A., FILIALES Y COLIGADAS (*)

Razén social

Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado :
% participacion total
Objeto social

Directorio

Gerente General

Principales contratos

: EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A.

(ECUSA, ECCUSA, Embotelladora CCU o Embotelladora CCU S.A.)

. Sociedad andnima cerrada

M$ 118.946.439

: 99,94%
. La fabricacion, envase, compra, venta, distribucion, importacion y exportacion de toda clase de jugos, bebidas

alcohdlicas, analcoholicas, aguas minerales, concentrados, mermeladas, asi como toda clase de productos y
articulos alimenticios, realizar operaciones por cuenta propia y ajena, tomar representaciones nacionales y
extranjeras. La compra, venta, arrendamiento, y en general la adquisicion y enajenacion de bienes raices y la
realizacion de toda clase de negocios inmobiliarios; la compra, venta, arrendamiento, y en general la adquisicion
y enajenacion de bienes muebles, tanto corporales como incorporales, incluyendo acciones, bonos, debentures y
otros valores mobiliarios, instrumentos financieros y efectos de comercio en general, como asimismo de marcas
comerciales y demas privilegios y/o derechos de propiedad industrial; la celebracion de cualquier otro acto o
contrato concerniente a las actividades industriales y de negocios antes enunciadas, asi como cualquier otro
negocio similar 0 analogo, y todas las operaciones accesorias que fueren necesarias, conducentes o convenientes
para la complementacion del objeto social arriba expresado.

: Guillermo Luksic Craig (Presidente)

Thomas First Freiwirth
Francisco Pérez Mackenna
Johannes Bauer Spiegel
Patricio Jottar Nasrallah

: Sergio Guzman Lagos

Los directores sefiores Guillermo Luksic Craig, Francisco Pérez Mackenna y Johannes Bauer Spiegel son directores
de la matriz y el director sefior Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de la misma.

: Entre Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y la matriz:

Contrato arrendamiento y opcion de compra maquinas
Contrato de prestacion de servicios, asesoria y asistencia técnica
Contrato licencia uso software

Contrato arrendamiento y subarrendamiento bodegas

Contrato servicios de store audit

Contrato de distribucion

Contrato de licencia marcas Bilz, Pap y Kem

Contrato de cuenta corriente mercantil



(*) Mediante cesion de derechos sociales, reducida a escritura publica con fecha 27 de septiembre de 2001, otorgada
en la Notarfa de Santiago de don Juan Ricardo San Martin Urrejola, inscrita en extracto a fs 25.180 bajo el N°
20.406 del Registro de Comercio de Santiago del afio 2001 y publicado en el Diario Oficial N° 37.075 de 2 de
octubre del mismo afio, Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y Compafifa Cervecerias Unidas S.A. en su calidad
de Unicas socias de Transportes y Servicios ECCUSA Limitada, vendieron a Transportes CCU Limitada la totalidad
de los derechos que ambas socias posefan en la sociedad, quedando Transportes CCU Limitada como duefia
del 100% del haber social de Transportes y Servicios ECCUSA Limitada, produciéndose consecuencialmente la
disolucién anticipada de esta sociedad, y la adquisicion por parte de Transportes CCU Limitada de la totalidad de
sus bienes y activos, sucediendo a la sociedad disuelta en todos sus derechos y obligaciones.

En la 19° Junta General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el dia 26 de octubre de 2001, cuya acta se redujo
a escritura pUblica con esa misma fecha en la Notarfa de Santiago de don Aliro Veloso Mufioz, inscrita en extracto a
fojas 27.691 bajo el N° 22.576 del Registro de Comercio de Santiago del afio 2001 y publicado en el Diario Oficial
N° 37.098 de 30 de octubre del mismo afio, se acordé que la sociedad no continle afecta a las normas que rigen a
las sociedades anénimas abiertas. En cumplimiento a lo acordado, con fecha 22 de noviembre de 2001 y mediante
Resolucion Exenta N° 371 se obtuvo de la Superintendencia de Valores y Seguros, a peticion de la sociedad, la
cancelacion de la inscripcion que correspondia a la sociedad en el Registro de Valores N° 0544 de 20 de noviembre
de 1995, publicandose la misma en el Diario La Nacion de los dias 26 y 27 de noviembre de 2001.

100¢

En la 20° Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el dia 7 de diciembre de 2001, cuya acta fue
reducida a escritura puablica con fecha 19 de diciembre de 2001, otorgada en la Notaria de Santiago de don Aliro (7]
Veloso Mufioz, inscrita en extracto a fojas N° 3.093 bajo el N° 2.467 del Registro de Comercio de Santiago del afio
2002 y publicado éste en el Diario Oficial de 21 de enero del mismo afio, se incorpord para fines de publicidad y
propaganda, el uso de los nombres de fantasia “ECCUSA”, “Embotelladora CCU” y “Embotelladora CCU S.A.” y se
aumento el capital en $ 79.121.812.582, mediante la emision de 46.448.892 acciones de pago sin valor nominal.
Como consecuencia del aporte en dominio de las acciones de Compafifa Cervecerias Unidas Argentina S.A., de
CCU Cayman Limited y de los derechos sociales en Southern Breweries Establishment (SBE) con que Compafiia
Cervecerias Unidas S.A. pag6 las acciones de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. objeto del aumento del capital,
las sociedades cuyas acciones fueron aportadas, pasaron a constituirse en filiales de Embotelladoras Chilenas
Unidas S.A. las dos primeras y coligada la tltima de las nombradas.



CERVECERA CCU CHILE LIMITADA

Razén social

Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado :
% participacion total
Objeto social

Directorio

Gerente

Principales contratos

. CERVECERA CCU CHILE LIMITADA

(Cervecera CCU Chile Ltda., CCU Chile Ltda. o CCU Chile)

. Sociedad de responsabilidad limitada

M$ 15.000.000

: 99,99%
. Elaboracién, compra, venta, importacion y exportacion de todo tipo de bebidas analcoholicas, cervezas, vinos, aguas

minerales, néctares, jugos concentrados, articulos de plastico y sus derivados, materias primas, productos elaborados,
partes, piezas, envases de todo tipo, y otros bienes corporales muebles que digan relacion con la industria de las
bebidas en general y del plastico; la elaboracion, comercializacion, importacion y exportacion de alimentos de cualquier
clase u origen; el transporte, distribucion y comercializacion de esos productos o bienes, ya sea en el mismo estado
o transformados; la realizacion de publicidad y propaganda comercial, por cuenta propia o ajena, por sf 0 a través de
terceros, de los productos referidos precedentemente; la compra, venta, arrendamiento y explotacion en general, por
cuenta propia 0 ajena, de toda clase de espacios publicitarios en cualesquiera medios de comunicacion y/o difusion,
incluidos los medios de transmision electrénica, internet, redes computacionales y de bases de datos en general, asf
como el desarrollo, implementacion, creacion y disefio en paginas web; la compra, venta, importacion, exportacion,
arrendamiento y en general la explotaciéon de toda clase de elementos, articulos y bienes o activos publicitarios,
promocionales, de propaganda y/o marketing; la produccion y realizacion, por cuenta propia o ajena de toda clase de
publicaciones cientificas, artisticas, culturales o de publicidad, directamente o a través de terceros; el estudio y ejecucion
de todo tipo de obras y proyectos de ingenierfa y construccion, por cuenta propia o ajena, incluyendo la realizacion de
loteos, subdivisiones y obras de urbanizacion en general; la compra, venta, arrendamiento, y en general la adquisicion y
enajenacion de bienes raices y la realizacion de toda clase de negocios inmobiliarios; la compra, venta, arrendamiento,
y en general la adquisicion y enajenacion de bienes muebles, tanto corporales como incorporales, incluyendo acciones,
bonos, debentures y otros valores mobiliarios, instrumentos financieros y efectos de comercio en general, como
asimismo de marcas comerciales y demas privilegios y/o derechos de propiedad industrial; la celebracion de cualquier
otro acto o contrato concerniente a las actividades industriales y de negocios antes enunciadas, asi como cualquier otro
negocio similar o analogo, y todas las operaciones accesorias que fueren necesarias, conducentes o convenientes para
la complementacién del objeto social arriba expresado; y la realizacion de cualquier otro negocio civil o de comercio
permisible que acuerden las socias.

. Patricio Jottar Nasrallah (Presidente)

Dirk Leisewitz Timmermann
Francisco Diharasarri Dominguez
Ricardo Reyes Mercandino

Jorge Aninat Solar

. Francisco Diharasarri Dominguez

Los directores sefiores Patricio Jottar Nasrallah, Dirk Leisewitz Timmermann, Ricardo Reyes Mercandino y Jorge
Aninat Solar son gerentes de la matriz.

. Entre Cervecera CCU Chile Limitada y la matriz:

Contrato de arrendamiento marcas comerciales

Contrato de prestacion de servicios, asesorfa y asistencia técnica
Contrato de arrendamiento de envases

Contrato de arrendamiento planta industrial

Contrato de arrendamiento depdsitos y bodega

Contrato arrendamiento de vehiculos

Contrato de cuenta corriente mercantil



FABRICA DE ENVASES PLASTICOS S.A.

Razén social

Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado :
% participacion total
Objeto social

Directorio

Gerente

Principales contratos

. FABRICA DE ENVASES PLASTICOS S.A.

(PLASCO S.A. 0 PLASCO)

. Sociedad anénima cerrada

M$ 6.629.001

© 99,99%
. Fabricacion, elaboracion, produccién, importacion, compra, exportacion, venta, distribucion y comercializacion

de todo tipo de productos de plastico y sus derivados, materias primas, articulos, mercaderfas, productos,
implementos, partes, piezas, envases, y otros bienes corporales muebles que digan relacion con la industria del
plastico; la distribucion, comercializacion, exportacion, venta, y en general la enajenacion, de esos bienes, ya sea en
el mismo estado o transformados; la realizacion de toda clase de actividades y la celebracion de cualquier otro acto
0 contrato concerniente a la industria del plastico, y toda otra especie de insumos y elementos relacionados con
los fines antedichos, asi como cualquier otro negocio similar, analogo, y todas las demas operaciones accesorias
que fueren necesarias, conducentes o convenientes para la complementacion del objeto social arriba expresado.

. Patricio Jottar Nasrallah (Presidente)

Dirk Leisewitz Timmermann (Vicepresidente)
Francisco Diharasarri Dominguez
Sergio Guzman Lagos

. Santiago Toro Ugarte

Los directores sefiores Patricio Jottar Nasrallah y Dirk Leisewitz Timmermann son gerentes de la matriz.

. Entre Fabrica de Envases Plasticos S.A. y la matriz:

Contrato de prestacion de servicios, asesorfa y asistencia técnica
Contrato de arrendamiento planta industrial

Contrato de arrendamiento bodega

Contrato de arrendamiento y opcién de compra activos
Contrato de cuenta corriente mercantil

CCu

100¢



TRANSPORTES CCU LIMITADA

Razén social : TRANSPORTES CCU LIMITADA
(Transportes CCU Ltda.)
Naturaleza juridica . Sociedad de responsabilidad limitada
Capital suscrito y pagado : M$ 26.998
% participacion total : 99,99%
Objeto social (*) . Prestar servicios de transporte de carga; arrendamiento, subarrendamiento, mantencion y reparacion de toda clase

de vehiculos; importacion, distribucién, compray venta de partes, piezas y repuestos de los mismos y de accesorios
e insumos para ellos; servicios de asesoria en materia de trafico y transporte en general; servicios de bodegaje
y distribucién de materias primas, insumos, concentrados y/o productos terminados, sean éstos elaborados y/o
comercializados por Compafifa Cervecerias Unidas S.A., cualesquiera de sus filiales y/o por terceros; servicios de
asesorfa, administracién, coordinacion y/o gestion en materia de otorgamiento de créditos, recaudacion, pago,
cobranza y demas funciones de tesoreria y caja; servicios de asesoria, administracion y control de inventarios
de materiales de empaque, insumos, concentrados, productos terminados y demas activos de terceros, sean
éstos sociedades relacionadas o no; e instalacion, retiro, mantencion y reparacién de maquinas conservadoras,
enfriadoras y/o expendedoras de bebidas alcohélicas y analcohdlicas en general, y de los elementos y accesorios
de aquéllas.

Directorio . Patricio Jottar Nasrallah (Presidente)
Dirk Leisewitz Timmermann
Francisco Diharasarri Dominguez
Sergio Guzman Lagos
Matias Elton Necochea

Gerente . Ricardo Bartel Jeffery
Los directores sefiores Patricio Jottar Nasrallah y Dirk Leisewitz Timmermann son gerentes de la matriz.

Principales contratos . Entre Transportes CCU Limitada y la matriz:
Contrato de prestacion de servicios, asesorfa y asistencia técnica
Contrato de arrendamiento de gruas
Contrato de arrendamiento y subarrendamiento oficinas y bodegas
Contrato de cuenta corriente mercantil

(*) Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. y Cervecera CCU Chile Limitada, Unicas socias de Transportes CCU Limitada, acordaron modificar el objeto de la sociedad en la forma
indicada, seglin consta de escritura publica de fecha 27 de diciembre de 2001, otorgada en la Notaria de Santiago de don Juan Ricardo San Martin Urrejola, cuyo extracto
se inscribid a fojas 2.939 N° 2.360 del Registro de Comercio a cargo del Conservador de Bienes Raices y Comercio de Santiago de 2002, y se public en el Diario Oficial de
fecha 31 de enero del mismo afio.



AGUAS MINERALES CACHANTUN S.A.

Razon social

Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado :
% participacion total
Objeto social

Directorio

Gerente

Principales contratos

. AGUAS MINERALES CACHANTUN S.A.

(Cachantun o Cachantun S.A.)

. Sociedad anénima cerrada

M$ 2.368.666

: 99,90%
. La explotacion de la fuente de agua mineral denominada Cachantun, ubicada en la comuna de Coinco, en la Sexta

Region, y otras fuentes de agua mineral; la fabricacion, distribucion y comercializacion de toda clase de productos
naturales, bebidas analcohélicas y demas productos similares, como asimismo, de vinos, cervezas, productos
lacteos y alimentos de cualquier origen, y de los insumos industriales tales como tapas tipo corona, envases de
plastico y/o vidrio, cajas plasticas y etiquetas; y la realizacion de inversiones en toda clase de bienes muebles
e inmuebles, corporales o incorporales, tales como acciones, bonos, debentures, efectos de comercio, valores
mobiliarios, y la venta y comercializacién de los mismos.

. Dirk Leisewitz Timmermann (Presidente)

Ricardo Reyes Mercandino
Francisco Diharasarri Dominguez

. Ricardo Reyes Mercandino

Los directores sefiores Dirk Leisewitz Timmermann y Ricardo Reyes Mercandino, quien es también el Gerente de
la sociedad, son gerentes de la matriz.

. Entre Aguas Minerales Cachantun S.A. y la matriz:

Contrato usufructo y licencia de uso marcas aportados a ECUSA
Contrato cuenta corriente mercantil

CCu

100¢



COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA S.A. Y FILIALES (FILIAL DE EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A. (*))

Razon social : COMPANIA CERVECERIAS UNIDAS ARGENTINA S.A.
(CCU Argentina)
Naturaleza juridica : Sociedad anénima cerrada (Argentina)

Capital suscrito y pagado : M$ 106.312.246

% participacion directa : 89,18%

Objeto social : Realizar por cuenta propia o de terceros o asociada a terceros, las siguientes actividades: el aporte y la inversion
de capitales en empresas o sociedades constituidas o por constituirse, la participacion - en dinero o en especie
- en otras sociedades por acciones, y la adquisicion, enajenacion o transferencia de titulos, acciones, debentures,
facturas, remitos y valores mobiliarios en general, nacionales o extranjeros, titulos, bonos y papeles de crédito
de cualquier tipo o modalidad, creados o por crearse; toma y otorgamiento de toda clase de créditos, con o sin
garantia real, emision de debentures, obligaciones negociables, papeles de comercio y bonos, otorgamiento de
avales y garantias, todo ello, con exclusion de las actividades comprendidas en la ley de entidades financieras o
que requieran el concurso del pablico. A tal fin, la Sociedad tiene plena capacidad juridica para adquirir derechos,
contraer obligaciones y ejercer los actos que no sean prohibidos por las leyes y su estatuto.

Directorio : Titulares Suplentes
Guillermo Luksic Craig (Presidente) Juan Javier Negri
Thomas Frst Freiwirth (Vicepresidente) Federico Busso
Francisco Pérez Mackenna Luis Miguel Incera
Johannes Bauer Spiegel Carlos Maria Farifia

Patricio Jottar Nasrallah
Peter Hellich Sandler
Fernando Sanchis
Alejandro Strauch

Gerente General : Fernando Sanchis
Los directores sefiores Guillermo Luksic Craig, Francisco Pérez Mackenna, Johannes Bauer Spiegel y Peter Hellich
Sandler son directores de Compafiia Cervecerias Unidas S.A. y el director sefior Patricio Jottar Nasrallah es Gerente
General de la misma.

Principales contratos : Entre Compafifa Cervecerfas Unidas Argentina S.A. y CCU:
Contrato cuenta corriente mercantil

(*) Con fecha 7 de diciembre de 2001, Compafiia Cervecerias Unidas S.A. aportd, entre otros bienes, las 118.077.003 acciones de que era titular en Comparfiia Cervecerias
Unidas Argentina S.A. a Embotelladoras Chilenas Unidas S.A., en pago de las acciones suscritas en virtud del aumento de capital acordado en la 202 Junta Extraordinaria de
Accionistas de esta Ultima, celebrada el dia 7 de diciembre de 2001, cuya acta se redujo a escritura publica de fecha 19 de diciembre de 2001, en la Notaria de Santiago de
don Aliro Veloso Mufioz, bajo el N° 10.570 de su Repertorio, publicada en extracto en la edicién del Diario Oficial N° 37.165 de fecha 21 de enero de 2002, e inscrita a fojas
3.093 N° 2.467 en el Conservador de Bienes Raices de Santiago de 2002. En consecuencia, a contar del dia 7 de diciembre de 2001, Compafiia Cervecerfas Unidas Argentina
S.A. paso a ser filial de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.



COMPANIA INDUSTRIAL CERVECERA S.A. (FILIAL DE CCU ARGENTINA S.A.)

Razon social

Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado :
% participacion

Objeto social

Directorio

Principales contratos

: COMPARNIA INDUSTRIAL CERVECERA S.A.
: Sociedad anénima abierta (Argentina)

M$ 88.933.185

. 88,48%

: Realizar por cuenta propia o de terceros, en sociedad o asociada con terceros, las siguientes actividades:

a) Industriales: la elaboracion, fraccionamiento y comercializacion de cerveza y malta, de sus productos derivados,
anexos y afines, y de bebidas gaseosas y aguas minerales; la conservacién de alimentos y elaboracion de
subproductos.

b) Comerciales: compra y venta de bienes muebles y propiedad industrial correspondiente a los rubros cerveza,
malta, agua mineral, sus derivados y elaboraciones.

¢) Agropecuarias: explotacion de establecimientos agricola-ganaderos, fruticolas, cultivos forestales y granjas.

: Titulares Suplentes
Carlos Lépez Sanabria (Presidente) Luis Miguel Incera
Guillermo Luksic Craig (Vicepresidente) Pablo Germain
Thomas First Freiwirth Carlos Alberto de Kemmeter

Johannes Bauer Spiegel
Francisco Pérez Mackenna
Peter Hellich Sandler
Patricio Jottar Nasrallah

Los directores sefiores Guillermo Luksic Craig, Francisco Pérez Mackenna, Johannes Bauer Spiegel y Peter Hellich
Sandler son directores de Compafifa Cervecerfas Unidas S.A. y el director sefior Patricio Jottar Nasrallah es Gerente
General de la misma.

: Entre Compafifa Industrial Cervecera S.A. y CCU:

Contrato de prestacion de servicios, asesorfa y asistencia técnica

ANDINA DE DESARROLLO S.A. (FILIAL DE COMPARIA INDUSTRIAL CERVECERA S.A.)

Razén social
Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado :
% participacion total
Objeto social:

Directorio

: ANDINA DE DESARROLLO S.A.
: Sociedad anénima cerrada (Argentina)

M$ 39.850
: 52,38%
: Agricola
. Titulares Suplentes
Luis D. Patron Uriburu (Presidente) Eudoro Diaz de Vivar

Daniel Alurralde (Vicepresidente)

- CCU

100¢



SOUTHERN BREWERIES ESTABLISHMENT

Razon social . SOUTHERN BREWERIES ESTABLISHMENT

Naturaleza juridica . Establishment (Liechtenstein)

Capital suscrito y pagado : M$ 8.428

% participacion total . 49,97%

Objeto social: : La inversion y administracion de los activos de la sociedad y sélo dentro de este dmbito especialmente la

adquisicion, administracion y disposicion de los bienes raices, valores negociables, participaciones y derechos, asi
como la conduccion de todos los negocios relacionados con este objeto. No se dedica al comercio en un sentido
estrictamente mercantil.

Directorio . Peter Goop
Andrénico Luksic Abaroa
Guillermo Luksic Craig
Thomas First Freiwirth
Raman Jara Araya

El director sefior Guillermo Luksic Craig es Presidente del Directorio de CCU S.A.

KARLOVACKA PIVOVARA D.D. (FILIAL DE SOUTHERN BREWERIES ESTABLISHMENT)

Razon social : KARLOVACKA PIVOVARA d.d.

Naturaleza juridica : Sociedad anénima (Croacia)

Capital suscrito y pagado : M$ 15.753.603

% participacion : 34,38%

Objeto social: : Produccion y elaboracion de bebidas y alimentos, negocios financieros, servicios de transporte, mantencion y

comercio exterior.

Directorio : Zoran Posinovec (Presidente)
Peter Hellich Sandler
Francisco Pérez Mackenna

Comité de Administracion : Dirk Leisewitz Timmermann (Presidente)
Ljudevit Mejaski (Vicepresidente) (*)
Vladimir Maric (*)
Javier Alberto Hurtado Ciccarelli

(*) A partir del dia 9 de enero de 2002 cesan en sus funciones los Sres. Mejaski y Maric siendo reemplazados por los Sres. Alex Tudor Bakulic y Jorge Aninat Solar.

El sefior Francisco Pérez Mackenna es director de Compafiia Cervecerias Unidas S.A. y los sefiores Dirk Leisewitz
Timmermann y Jorge Aninat son gerentes de la misma.

Principales contratos . Entre Karlovacka Pivovara d.d. y Compafiia Cervecerias Unidas S.A.:
Contrato de asesorfa y asistencia técnica



CCU CAYMAN LIMITED Y FILIALES (FILIAL DE EMBOTELLADORAS CHILENAS UNIDAS S.A. (*))

Razon social : CCU CAYMAN LIMITED

Naturaleza juridica . Sociedad de responsabilidad limitada (Islas Cayman)

Capital suscrito y pagado : M$ 15.916.170

% participacion total : 99,93%

Objeto social . Realizar actividades de inversion de carécter financiero, comercial y mercantil, efectuar negociaciones y otras

operaciones, correduria de bienes raices, agentes de propiedades y vendedores de todo tipo de bienes, incluyendo
servicios, ejercer todos los poderes y facultades a que tenga derecho, en su calidad de propietaria de acciones,
valores o cualesquiera otros titulos, comprar, vender, arrendar, hipotecar y en general disponer de bienes muebles,
inmuebles y derechos corporales, constituir sociedades de cualquier naturaleza, constituir garantfas en favor de
terceros, efectuar cualquier actividad comercial que los Directores de la Compafifa estimen conveniente. Puede
dedicarse a cualquier giro, y realizar cualquier actividad encaminada a alcanzar dichos objetivos, salvo limitacién o
prohibicion contenida en las leyes sobre sociedades de las Islas Cayman.

Directorio : Francisco Pérez Mackenna
El director sefior Francisco Pérez Mackenna es director de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A. y de Compafiia
Cervecerias Unidas S.A.

100¢

Principales contratos . Entre CCU Cayman Limited y CCU S.A.:
Contrato de cuenta corriente mercantil [79]

(*) Con fecha 7 de diciembre de 2001, Compaiiia Cervecerias Unidas S.A. aportd, entre otros bienes, las 16.999 acciones de que era titular en CCU Cayman Limited a
Embotelladoras Chilenas Unidas S.A., en pago de las acciones suscritas en virtud del aumento de capital acordado en la 202 Junta Extraordinaria de Accionistas de esta Gltima,
celebrada el dia 7 de diciembre de 2001, cuya acta se redujo a escritura publica de fecha 19 de diciembre de 2001, en la Notarfa de Santiago de don Aliro Veloso Mufioz,
publicada en extracto en el Diario Oficial de 21 de enero de 2002, e inscrita a fojas 3.093 N° 2.467 en el Conservador de Bienes Raices de Santiago de 2002. En consecuencia,
a contar del dia 7 de diciembre de 2001, CCU Cayman Limited pasé a ser filial de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

SOUTH INVESTMENTS LIMITED (FILIAL DE CCU CAYMAN LIMITED)

Razon social : SOUTH INVESTMENTS LIMITED

Naturaleza juridica : Sociedad de responsabilidad limitada (Islas Cayman)

Capital suscrito y pagado : M$ 6.443.824

% participacion total : 99,93%

Objeto social : Amplio, puede dedicarse a cualquier giro y realizar cualquier actividad, salvo limitacion o prohibicion establecida

en la Ley de Sociedades de Islas Cayman.

Directorio . Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino

Todos los directores son gerentes de Compafiia Cervecerfas Unidas S.A. y Patricio Jottar Nasrallah es a su vez
director de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

Principales contratos . Entre South Investments Limited y CCU S.A.:
Contrato de cuenta corriente mercantil



SAINT JOSEPH INVESTMENTS LIMITED (FILIAL DE CCU CAYMAN LIMITED)

Razon social
Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado :
% participacion total
Objeto social

Directorio

Principales contratos

: SAINT JOSEPH INVESTMENTS LIMITED
. Sociedad de responsabilidad limitada (Islas Cayman)

M$ 9.120.016

: 99,93%
: Amplio, puede dedicarse a cualquier giro y realizar cualquier actividad, salvo limitacion o prohibicién establecida

en la Ley de Sociedades de Islas Cayman. Sin constituir una enumeracion taxativa, la sociedad puede realizar
actividades de inversion de caracter financiero, comercial y mercantil, efectuar negociaciones y otras operaciones;
ejercer todos los poderes y facultades a que tenga derecho en su calidad de propietaria de acciones, valores
o cualesquiera otros titulos; comprar, vender, arrendar, hipotecar y en general disponer de bienes muebles,
inmuebles y derechos corporales; constituir sociedades de cualquier naturaleza; otorgar garantias en favor
de terceros; y en general efectuar cualquier actividad comercial que los Directores de la Compafifa estimen
conveniente.

. Patricio Jottar Nasrallah

Dirk Leisewitz Timmermann
Ricardo Reyes Mercandino

Todos los directores son gerentes de Comparifa Cervecerias Unidas S.A. y Patricio Jottar Nasrallah es a su vez
director de Embotelladoras Chilenas Unidas S.A.

. Entre Saint Joseph Investments Limited y CCU S.A.:

Contrato de cuenta corriente mercantil



CCu

VINA SAN PEDRO S.A., FILIALES Y COLIGADAS

Razén social © VINA SAN PEDRO S.A.

Naturaleza juridica . Sociedad anénima abierta (Inscripcion S.V.S. Rol 393)

Capital suscrito y pagado : M$ 58.865.496

% participacion total : 60,33 %

Objeto social . La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion por cuenta propia y
ajena, de toda clase de productos agricolas, en especial de los vitivinicolas; la produccion, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y exportacion, por cuenta propia o ajena, de toda clase de bebidas,
sean éstas vinos, licores, cervezas, o de cualquier naturaleza, alcohdlicas, analcohdlicas y de las materias primas
de las mismas, el aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos, derivados de los articulos
que anteceden; la prestacion de servicios relacionados con los mismos rubros; la representacion de empresas
nacionales y extranjeras, la distribucion y comercializacion de los productos nacionales o importados de los bienes
anteriormente mencionados y de productos alimenticios en general.

Directorio . Patricio Jottar Nasrallah (Presidente)
Johannes Bauer Spiegel
Thomas Fiirst Freiwirth
Francisco Pérez Mackenna
Fernan Ibafiez Alvarellos
Jorge Navarrete Martinez [81]
Ernesto Edwards Risopatrén

100¢

Gerente General . Matfas Elton Necochea
Los directores sefiores Johannes Bauer Spiegel y Francisco Pérez Mackenna son directores de la matriz y el director
sefior Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de la misma.

Principales contratos . Entre Vifia San Pedro S.A. y la matriz:
Contrato de venta y distribucion
Contrato de arrendamiento de maquinas
Contrato de prestacion de servicios y asesoria
Contrato de arrendamiento y opcién de compra cajas plasticas
Contrato de cuenta corriente mercantil



VINOS DE CHILE S.A. (FILIAL DE VINA SAN PEDRO S.A.)

Razon social (*) : VINOS DE CHILE S.A.
(Vinex S.A,, Vifia Santa Helena S.A. o Santa Helena S.A.)
Naturaleza juridica : Sociedad anénima cerrada

Capital suscrito y pagado : M$ 65.058

% participacion total : 60,26 %

Objeto social . La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion por cuenta propia
0 ajena, de toda clase de productos agricolas, en especial de los vitivinicolas; la produccion, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y exportacion, por cuenta propia o ajena de toda clase de bebidas,
sean éstas vinos, licores cervezas, o de cualquier naturaleza, alcohdlicas o analcoholicas de las materias primas
de las mismas, el aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos derivados de los articulos que
anteceden; la prestacion de los servicios relacionados con los mismos rubros; la representacion de empresas
nacionales y extranjeras, la distribucion y la comercializacion de los productos nacionales o importados de los
bienes anteriormente mencionados y de productos alimenticios en general.

Directorio (**) : Dirk Leisewitz Timmermann (Presidente)
Alvaro Fernandez Fernandez
Ricardo Reyes Mercandino

Gerente General . Wilfred Leigh Nielsen
Los directores sefiores Dirk Leisewitz Timmermann, Alvaro Fernandez Fernandez y Ricardo Reyes Mercandino son
gerentes de Comparfiia Cervecerias Unidas S.A.

(*) Por escritura puablica de 26 de junio de 2001, otorgada en la Notarfa de Santiago de don René Benavente Cash, cuyo extracto se inscribid a fs. 17.183 N° 13.826 del Registro de
Comercio a cargo del Conservador de Bienes Raices y Comercio de Santiago del afio 2001 y se publicé en el Diario Oficial de 10 de julio de 2001, se modificaron los estatutos
de la sociedad, agregando a la razén social las palabras “Vifia Santa Helena S.A.” y “Santa Helena S.A.".

(**) Por escritura puablica de 28 de noviembre de 2001, otorgada en la Notaria de Santiago de don René Benavente Cash, inscrita en extracto a fs. 31.300 N° 25.526 del afio 2001,
del Registro de Comercio de Santiago y publicado en el Diario Oficial de 10 de diciembre de 2001, se modificé el estatuto social disminuyendo el nimero de directores de
siete a tres.



FINCA LA CELIA S.A. (FILIAL DE VINA SAN PEDRO S.A.)

Razon social
Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado :
% participacion total
Objeto social

Directorio

. FINCA LA CELIA S.A.
: Sociedad anénima cerrada (Argentina)

M$ 9.829.707

: 60,32 %
: La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion por cuenta propia o

ajena, de toda clase de productos agricolas, en especial de los vitivinicolas; la explotacion, administracion y
arriendo, por cuenta propia o ajena, de predios agricolas, bodegas, vifiedos y establecimientos comerciales del
rubro vitivinicola; la produccion, industrializacién, comercializacion, distribucién, importacion y exportacion, por
cuenta propia o ajena de toda clase de bebidas, sean estas vinos, licores, cervezas o de cualquier naturaleza,
alcoholicas y de las materias primas de las mismas; el aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos
y derivados de los articulos que anteceden; la prestacion de servicios relacionados con los mismos rubros; la
representacion de empresas nacionales y extranjeras, la distribucion y comercializacion de los productos nacionales
o0 importados de los bienes anteriormente mencionados y de productos alimenticios en general.

: Juan Javier Negri (Presidente)

Fernando Sanchis (Suplente)

VINA TOTIHUE S.A. (COLIGADA DE VINA SAN PEDRO S.A.)

Razon social
Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado :
% participacion total
Objeto social

Directorio

Gerente General

: VINA TOTIHUE S.A.
. Sociedad anonima cerrada

M$ 4.791.737

: 50,00%
. La produccion, industrializacion, comercializacion, distribucion, importacion y exportacion por cuenta propia

0 ajena, de toda clase de productos agricolas, en especial de los vitivinicolas; la produccion, industrializacion,
comercializacion, distribucion, importacion y exportacion, por cuenta propia o ajena de vinos y licores y de las
materias primas de los mismos; el aprovechamiento industrial y comercial de los subproductos derivados de vinos
y licores; y de las materias primas de los mismos; la explotacion de marcas comerciales; la prestacion de servicios
relacionados con los mismos rubros sefialados precedentemente; la representacion de empresas nacionales y
extranjeras en relacion con dichos rubros y actividades, y en general, la celebracion de cualquier acto o contrato
y el desarrollo de cualquier actividad relacionada directa o indirectamente con los rubros y actividades sefialados
anteriormente.

. Laurent Dassault (Presidente)

Guillermo Luksic Craig
Johannes Bauer Spiegel
Pascal Chatonnet
Patricio Jottar Nasrallah

. Matias Elton Necochea

Los directores sefiores Guillermo Luksic Craig y Johannes Bauer Spiegel son directores de Compafiia Cervecerias
Unidas S.A. y Patricio Jottar Nasrallah es Gerente General de la misma.

CCu

100¢



CERVECERIA AUSTRAL S.A.
Razén social
Naturaleza juridica
Capital suscrito y pagado :

% participacion total
Objeto social

Directorio

Gerente General

. CERVECERIA AUSTRAL S.A.

(Austral S.A.)

. Sociedad anénima cerrada

M$ 3.881.835

: 49,81%
. La ejecucion y desarrollo por cuenta propia o de terceros, 0 asociada con terceros, de las siguientes actividades:

a) la inversion en todas sus formas y en todo tipo de bienes, corporales o incorporales, muebles o inmuebles,
vinculados al negocio de la malta, cebada, derivados de malta, cerveza y comercializacion y distribucién de bebidas
y licores en general; b) la prestacion de toda clase de servicios y asesorfas vinculados al rubro cervecero, maltero
y sus derivados, y de bebidas y licores en general, a toda clase de personas o empresas, y ya sea directamente o
por intermedio de sociedades que cree o en las que participe al efecto; c) el desarrollo y la inversion en productos
relacionados con lo anterior; d) la compra, venta, exportacion, importacion, fabricacion, elaboracién, produccion,
transporte o distribucion de toda clase de productos, mercaderfas y de toda clase de bienes en general vinculados
al rubro de la malta, cebada, derivados de malta, cerveza, bebidas y licores en general; e) constituir toda clase de
sociedades pudiendo desarrollar las actividades propias de su giro social por si misma o a través de las sociedades
que constituya 0 en las que se incorpore como socia o accionista; f) representar personas naturales o juridicas,
nacionales o extranjeras, en todo tipo de negocios relacionados con el giro social; g) la ejecucion de todos los actos
y contratos civiles y comerciales conducentes a la realizacion del giro, incluyendo la compra, venta, adquisicion,
enajenacion, a cualquier titulo de toda clase de bienes y participar como socia o accionista de otras sociedades o
empresas cuyo objeto se relacione con el giro social; h) todas las demas que acuerden los socios relacionadas con
el giro social, tanto en el pais como el exterior.

. Eduardo Chadwick Claro (Presidente)

Andrés Herrera Ramirez
Cristidan Mandiola Parot
Patricio Jottar Nasrallah
Dirk Leisewitz Timmermann
Alvaro Fernandez Fernandez

. John Kimber Wylie

Los directores sefiores Patricio Jottar Nasrallah, Dirk Leisewitz Timmermann y Alvaro Fernandez Fernandez son
gerentes de Compafiia Cervecerias Unidas S.A.



